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En América Latina y el Caribe la planificacién del desarrollo volvié a ocupar en el siglo
XX, los espacios de la politica publica cedidos al mercado a fines del siglo XX. La transi-
cién de modelos de desarrollo y las tendencias mundiales que marcan el siglo XXl
indican que gobernar ha de significar, primordialmente, preparar al Estado para el
desarrollo. El contexto global evidencia que el mediano y largo plazo empieza a importar
y que los estudios prospectivos sirven como insumo base para las politicas publicas. El
desarrollo de capacidades prospectivas y el aprendizaje colectivo de la sociedad civil
para la adopcién de decisiones estratégicas se convierten en elementos centrales en
una sociedad y una economia basadas en conocimiento.

Ameérica Latina se encuentra en una etapa de recuperacion y valorizacion de la prospec-
tiva y de la reflexion sobre el mediano y largo plazo. Esto se ve impulsado y favorecido
por la accién de diversos organismos internacionales y en especial del Instituto Latinoa-
mericano v del Caribe de Planificacion Econdmica vy Social de la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe, ILPES-CEPAL, quien toma a la prospectiva como el
medio para alcanzar los Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Hoyendia la prospectiva en América Latinay el Caribe se ve enfrentada aunnuevoreto
histdrico: generar un salto cualitativo en la calidad y cantidad de su produccién intelec-
tual, y el desarrollo de una version de la disciplina propiamente latinoamericana, desde
una epistemologia del sur, que responda a los desafios del continente, consolide su
comunidad cientifica, y brinde respuestas a las nuevas demandas y necesidades publicas
y privadas en |la materia. Que sea capaz de permear los espacios del Estado, la sociedad
y el mercado. Con un nuevo enfoque, que “tropicalice/rioplatice” los métodos y técnicas
tradicionales de la prospectiva, y la creacion de nuevos instrumentos que respondan a
nuestras particularidades socio-econdmicas y culturales,

En este marco de reflexidn, este evento brinda continuidad a la actividad iniciada en el
afo 2012 con el Tercer Congreso de Prospectiva, Prospecta Argentina 2017, iniciativa
que surgid del trabajo conjunto entre el Programa Nacional de Prospectiva Tecnoldgica
PRONAPTEC del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de Nacion
y de la Universidad Nacional de Cuyo a través del Centro de Estudios Prospectivos de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y del Area de Prospectiva del Rectorado
(2008-2014).

La realizacion del Tercer Congreso se considera fundamental para continuar la
reflexion, debate y construccién de modelos alternativos de desarrollo con capacidad de
anticipar y abordar los retos globales y locales en nuestro pais y fortalecer la incorpora-
cion de la prospectiva a los procesos de planificacion v gestion estratégica y de largo
plazo realizada en todos los dambitos del Estado. Como bien expresa Manuel Mari
(2018, 2009) , Argentina ha sido pionera en América Latina en el desarrollo de estudios
prospectivos, a partir del famoso proyecto “Modelo Mundial Latinoamericano” o
“Modelo Bariloche” (1969-70). Sin embargo, los autores de aguella gran obra, debieron
emigrar del pais poco después, y a partir de entonces, son esporadicas las ocasiones en
gue se han desarrollado estudios de prospectiva.

Esporello,queellemadeeste TERCER CONGRESO es “MODELOS ALTERNATIVOS,
;Catastrofe o Nueva Sociedad?’, en homenaje a los 43 afios de la publicacion del Modelo
Mundial Latinoamericano.

Es asl que el Congreso persigue como objetivo generar un ambito de intercambio de
conocimientos y experiencias que contribuyan al desarrollo de estrategias para planifi-
car y gestion los futuros dindmicos, inciertos y complejos de nuestra region. Como
expresara el Modelo Bariloche, no se trata de predecir gué ocurrird si contintan las
tendencias actuales de la humanidad, sino de sefialar una manera de alcanzar la meta

1 Mari, Manuel, Prospectiva y prospectiva tecnoldgica en Argentina en Dos Santos, Dalci Maria y Fellows
Filho, Lelio Prospectiva en América Latina Evolucion y Desafios, p.29, CYTED y RIAP, 2009. Mari Castello
Tarrega, Manuel Francisco. Ciencia, tecnologia y desarrollo: politicas v visiones de futuro en América
Latina, 1950-2050. 1a ed. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Teseo, 2018. 338 p

final de un mundo libre del atraso v la miseria..Es por ello, que el Congreso busca
reflexionar vy debatir el futuro de los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible a
nivel regional, bajo los siguientes ejes tematicos:

+ Planificacion, prospectiva y desarrollo.

» Prospectiva para la innovacion.

s Prospectiva para el desarrollo econémico y social.
» Prospectiva para |a politica y gestién del agua.

» Prospectiva para |a educacion.

» Prospectiva para la planificacion territorial.

» Prospectiva para la agriculturay la alimentacién.

* Prospectiva para el empleo.

En esta oportunidad, también se llevd a cabo la Primera Reunidn del Comité Coordina-
dory Ejecutivo de la Confederacién Latinoamericana y Caribena de Redes de Prospec-
tiva, bajo el patrocinio del Programa |beroamericanc de Ciencia y Tecnologfa para el
Desarrollo (CYTED), asociado ala Secretaria General Iberoamericana. Estared cientifi-
ca, fue creada en 2016 con el objetivo de contribuir a la consolidacién de la comunidad
prospectiva de América Latina y a su posicionamiento estratégico en los ambitos de
toma de decisién para sustentar politicas plblicas y orientar acciones de la sociedad civil
organizaday el empresariado, vinculando organicamente Estado-Sociedad-Mercado.

Para la Confederacién es un honor v un privilegio haber compartido este espacio de y
reflexion abierta v comparticidon de conocimiento en Mendoza, cuna de la prospectiva
argenting, y en la Universidad Nacional de Cuyo, sede del Centro de Estudios Prospec-
tivos, el cual se constituye en un baluarte intelectual invaluable de la prospectiva nacio-
nal e internacional. Es nuestro deseo que las duras realidades de la crisis fiscal de 2018
no conduzcan a un nuevo desmantelamiento de las principales fortalezas institucionales
de la prospectiva argentina, tales como el equipo pertinente del Ministerio de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacién Productiva de Nacion y el Instituto de Investigacion de
Prospectiva y Politicas Publicas del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA).

Al recorrer todos los aportes de los participantes del Congreso, salta a la vista laenorme
rigueza intelectual y metodoldgica de sus aportes. ;Cuan largo tiempo lleva forjar estas
capacidades vy cuan corto tiempo se requiere para desmantelarlas? La prospectiva
argentina ha sido desde siempre faro y luz para los prospectivistas latinoamericanos y
cariberos desde los anos sesenta del siglo XX Es nuestro anhelo que lo siga siendo y
que sus aportes sigan perdurando a lo largo del tiempo

Javier Medina Vasquez
Profesor Titular
Universidad del Valle
Cali, Colombia

Coordinador General

Confederacion Latinoamericana y Caribena

de Redes de Prospectiva

Programa Iberoamericano de Cienciay Tecnologia
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Ameérica Latina atravesé un proceso de crecimiento econémico de mds de una década,
donde se evidencio asimismo cierta disminucion de la pobteza, una leve mejora en los
niveles de desigualdad, cierto progreso en el cuidado del ambiente, como no habia
ocurrido antes durante los Ultimos arios. Pero los promedios ocultan realidades muy
diversas, y en los promedios latinoamericanos se esconde una complejidad muy hetero-
génea. Alll emerge la prospectiva como disciplina potenciadora de esta regién, que
busca cumplir el rol de enfoque para mejorar las politicas publicas, destinada al cierre de
brechas de desigualdad. Sin embargo, al pensar sobre las desigualdades y las acciones
encaminadas a cerrar dichas brechas, nos obligamos a pensar acciones orientadas al
mediano y largo plazo, incluso nos obliga a perderle el miedo a pensar en término de
siglos. Alll es dénde la prospectiva se consolida con disciplina, como insumo para
reflexionar, debatir y construir una mirada mds amplia y profunda, llevando el mensaje
del cierre de brechas y acordando los procesos para la toma de decisiones estratégicas.

Latinoameérica no se encuentra incursionando en un campo desconocido. £ necesa-
rio rescatar el pensamiento prospectivo-estratégico de lo que fuera el Modelo
Mundial Latinoamericano, como fuente de conocimiento argentino y regional
dedicado a la reflexion sobre los modelos de desarrollo enddgenos. Pensar el cierre de
brechas nos acerca a reflexionar sobre la heterogeneidad estructural productiva y
social, asf como también la dependencia existente de nuestros pafses con los merca-
dos internacionales. Este contexto no puede ser dejado de lado en los procesos de
planificacién de largo plazo, que siendo estratégica, debe tomar a la prospectiva
como enfoque capaz de fortalecer las visiones de futuros sobre la que se define y
acuerda nuestra estrategia como pafs y region, para garantizar el desarrollo sustenta-
ble.

Argentina, en particular, tiene una larga tradicion de pensamiento prospectivo, que
parecié suspenderse en el tiempo, aunque recientemente ha demostrado fuertes aires
de revalotizacion y recuperacion, quizds impulsado por fuertes lineas de trabajo
integracionista, que han pasado del sostenimiento de la solidaridad de los pafses
latinoamericanos a la construccion de redes y esquemas de colaboracion, articula-
cién y coordinacion entre distintos actores, enfocados a decisiones publicas y priva-
das mancomunadas. Esta politica, bajo criterios comunes, ha impulsado la reflexicn
acerca del futuro de la region en cada una de los espacios de decision.

Es as{, que la comunidad cientifica de prospectiva de América Latina se retine en los
Congresos PROSPECTA, como se denomina a los congresos nacionales y latinoameri-
canos realizados en los diversos pafses de la regién. Los PROSPECTA surgen en el afo
2003 en Pert organizados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla (CON-
CYTEC) y de allien mds se han propagado a lo largo de nuestra América,

Argentina ha realizado dos ediciones del Congreso Nacional de Prospectiva, el cual es
organizado y convocado por la Universidad Nacional de Cuyo, a través del Centro de
Estudios Prospectivos, en conjunto con instituciones publicas y privadas de la regién y
del pafs.

El Primer Congreso Nacional de Prospectiva “El futuro es nuestro’, PROSPECTA
ARGENTINA 2012 y Tercer Congreso Latinoamericano de Prospectiva y
Estudios de Futuro, PROSPECTA AMERICA LATINA 2012 realizado el 1y 2 de
noviembre de 2012, fue un dmbito de encuentro para docentes, investigadores, alum-
nos, egresados y referentes del sector publico y privado de la Provincia de Mendoza
(Argentina) y de América Latina, cada uno de ellos con dnimo de profundizar sus
reflexiones sobre la prospectiva, no solo pensando su desarrollo como dreas de cono-
cimiento, sino también como dreas de aplicacion relacionada a las pollticas publicas
avocadas ala toma de decisiones estratégicas. Ese Congreso se propusc como objeti-

vo ahondar en el pensamiento sobre el futuro, haciendo hincapié en enfoques y
escuelas que permitan hacerlo de forma ordenada, coordinada vy convergente hacia
acciones estratégicas de indole publica y privada, tanto a nivel local como regional.

El Congreso reunic a numerasos prospectivistas y redes de prospectiva de 11 palses de
la regién y mds de 300 participantes, quienes centraron sus intercambios y debates en el
desarrollo nacional, en el contexto de crisis global: la educacion superior; el territorial y
de cadenas productivas; la ciencia y la tecnologla; el ambiente y la energfa; las organi-
zaciones internacionales de estudios de futuro y prospectiva; v la planificacién guberna-
mental del desarrollo nacional. Ademds, reconocio el aporie y contribucion a la
prospectiva a nivel regional y nacional a Fernande Ortega de Pert a Manuel Mari de
Argentina.

El Segundo Congreso Nacional de Prospectiva “Anticipacion para la accion’,
PROSPECTA ARGENTINA 2014 (8 y 9 de mayo de 2014), conto con fa participacion
de destacados expertos especialistas internacionales y nacionales . Los objetivos del
Segundo Congreso fueron contribuir al fomento y discusion de la prospectiva vy la
planificacion estratégica en las polfticas publicas; y generar un dmbito de intercam-
bio de experiencias argentinas ditigidas al desarrollo del estudio del futuro del cambio
global de la ciencia y la tecnologia, de la educacion superior, del ordenamiento
territorial, de los sectares productivo, asl como también de la economia v la sociedad.
Hubo un espacial reconocimiento al Horacio Godoy, y a Enriqgue Oteiza, Gilberto
Gallopin y Hugo Scolnik, autores del Modelo Mundial Latinoamericano de la Funda-
cién Bariloche, con el reconocimiento del doctorado honoris causa.

Finalmente, la presente publicacion tiene por finalidad sociabilizar los contenidos de
las presentaciones realizadas en el Tercer Congreso Nacional de Prospectiva -
PROSPECTA ARGENTINA 2017, realizado los dias 12 y 13 de octubre de 2017, en la
Universidad Nacional de Cuye. El Comité Organizador del Tercer Congreso selecciond
una serie de presentaciones, una de escala internacional y otra nacional, que fueron
preparadas en infograffa, siendo el contenido de la publicacidn de referencia. Las
infografias permiten comprender temas complejos de forma sencilla, combinando
textos e imdgenes. Ademds, causan un impacto visual dinémico. De esta forma, es
mucho mds fdcil asociar un grdfico a un significado, ya que se procesan mds rdpido
los elementos visuales que los textuales. Este formato, es flexible como para conden-
sar gran una cantidad de informacion tesumida y organizada en un mismo espacio.
lgualmente, se presenta el programa y el listado de expertos especialistas participan-
tes del Congreso.

De esta manera, los PROSPECTA ARGENTINA se proponen pensar la prospectiva,
como campo de conocimiento, conceptual y metodoldgico, rescatar su trayectoria
histérica en Argentina y América Latina, describir el estado del arte de la prospectiva
a hivel nacional y regional, presentar estudios de casos sobre planificacidn estratégica
con visién de futuro, y finalmente demostrar a los actores sociales que deben estar
comprometidos con una reflexion de largo plazo sobre las politicas publicas necesa-
tias para el desarrollo y la disminucidn de brechas estructurales. S6lo ese compromiso
y apropiacién es garante que el futuro de los distintos paises y la region entera se
encuentren enmarcados bajo los principios de desarrollo, equidad y justicia.



Dra. GUILLERMINA BAENA PAZ, Magter. LUCIO HENAOy Lic. JAVIER VITALE fnicianda Expasitores y participantes del CONGRESO NACIONAL DE PROSPECTIVA - PROSPECTA ARGENTINA 2017 El Dir, JAVIER MEDINA VASQUEZ, eoordinador general de la Red Temdtica (CYTED-617RT0537):
el PRIMER SIMPOSICHBERCAMERICANG DE LA FEDERACION MUNDIAL DE CREACION Y CONSOLIDACION DE LA CONFEDERACION LAC DE REDES DE PROSPECTIVA (PROS_RED_LAC)

ESTUDIOS DE FUTUROS (WFSF) danda inicio a la reunion anual en el INTA-Centro Regional Mendoza-5an Juan.

Expositores del Prospecta ARGENTINA 2012 El Br, Hugo Scolnik recibienda el doctorado honoris causa de la UNCUYO El Dr. Gilberto Gallopin recibiendo el doctorada honoris causa de fa UNCUYC
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= Mater. PATRICIA PUEBLA, Coordinadora, Red Integral para la Gestion del Agua, Facultad de Ciencias
Feondmicas, Universidad Nacional de Cuye.

o Mater. LUIS RAGNO, Director, Centro de Estudios Prospectivos, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Universidad Nacional de Cuyo.

=Lic. JAVIER VITALE, Investigadar, Centro Regional Mendoza-San Juan del INTA y Co-Directar, Centro de
Estudios Prospectivos, Facultad de Ciencias Polfticas y Sociales, UNCUYQ.

EXPERTOS ESPECIALISTAS INTERNACIONALES

« Mgter. JEAN PAUL PINTO MORALES, Docente, Universidad del Valle (Colombia).

*Dr. JAVIER MEDINA VAZQUEZ, docente/investigador de la Universidad del Valle (Colombia) y

Coordinador de la Confederacion Latinoamericana y Caribena de Redes de Prospectiva.

« Mgter. LUCIO HENAO VELEZ, ProSeres (Colombia).

«Dra. TATIANA LENA AGUILAR TORRICO, Ministerio de Educacion, Viceministerio de Clenciay
Tecnologia (Bolivia).

*Dra, GUILLERMINA BAENA, Vice-Presidente de la region Iberoamericana, Federacion Mundial de
Esiudios de Futuro y docente, Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (Meéxico).

«Dra. CARINA NALERIO, docente, Universidad Centro Latincamericano de Ecornomia Humana
(Uruguay).

*Ing TELLYS ANDERSON PAUCAR ANCCASI, Coordinador del Instituto de Prospectiva y Estrategia
(Perti),

»lng. OMAR AMED DEL CARPIO RODRIGUEZ, CEQ. ProjectA+ (Perti).

« Mgter. WALTER HUGO TORRES BUSTAMANTE, Universidad Nacional de Trujillo {Pert).

EXPERTOS ESPECIALISTAS NACIONALES

=Dr. MIGUEL F. LENGYEL, Director de Proyectos Interinstitucionales, Centro [nterdisciplinatio de
Estudios en Ciencia, Teenologia e Innavacion (CIECTH).

s Dra. LILIA INES STUBRIN. Secretaria Ejecutiva, Programa Argenting 2030, Jefatura de Gabinete
de Ministras, Presidencia de la Nacion,

=D, Ing. MARTIN VILLANUEVA, Direccidn Nacional de Estudios, Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e [nnovacion Productiva.

« Mg, FERNANDO LIZASO, Consultor independiente.

sIng. RAUL KULICHEVSKY, Comisidn Nacional de Actividades Espaciales.

Lic. ULISES MOYANO, Investigador, Centra de Estudios Prospectivos, Facultad de Ciencias
Paliticas v Sociales, Universidad Nacional de Cuyo.

» Dra. SUSANA GORDILLO GERLINI, profesora honerifica de la Universidad de Barcelona y
profesora invitada Facultad Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Cuyo.

. RICARDO VILLALBA, Investigador, Instituto Argentino de Nivologia, Glaciologia v Ciencias
Ambientales del CCT Conicet Mendoza.

«Mgter. PATRICIA PUEBLA, Coordinaclora, Red Integral para la Gesticn del Agua, Facultad de
Ciencias Economicas, Universidad Nacional de Cuyo.

s Prof. Esp. ADRIANA AIDA GARCIA, Secretaria Académica, Universidad Nacional de Cuyo.

o jc. EMMA CUNIETTI, Subsecretaria de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad Educativa,
Direccion General de Escuela, Gobierno de Mendoza.,

»Dr. JORGE SILVA COLOMER, Instituto Nacional de Tecriologia Agropecuaria y Universidad Juan
Agustin Maza.

Lic. TOMAS MANZUR, becario, Instituto de Ciencias Humanas, Sociales y Ambientales, CCT
Conicet Mendoza.

« Mater, ADRIANA GIULIANI, Facultad de Economia y Administracion, Universidad Nacional del
Comahue y Grupo Escenarios.

«Dr. ROBERTO BOCCHETTO, Instituto de Prospectiva y Politicas Publicas, CICPES-INTA.

 Mgter. DIEGO GAUNA, Directar del Instituto de Prospectiva v Politicas Publicas, CICPES-INTA.

#Lic. SILVINA PAPAGNO, investigadora, Instituto de Prospectiva y Politicas Publicas, CICPES-INTA.

«Lic. RODRIGO GONZALEZ, Profesor de la Facultad de Ciencias Agrarias (UNCuyo) y Coordinador
de Planificacién, Secretaria de Politicas Piblicas y Planificacion, Universidad Nacional de Cuyo.

s Mater. DORA BALADA, |JESDyT N° 9-001 "Gral. José de San Martin".

«Lic. ADOLFO MEDALLA, Universidad Nacional de Cuyo.
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Mgter. Jean Paul Pinto Morales
Docente Universidad del Valle (Colombia)

Prospectiva, Planificacion y Desarrollo:

Elrol de la Libertad y el Poder en la creacion de un

escenario disruptivo para nuestra region

ahoter, libertad y disrupeion

Los pensamientos respecln a los deseos son como kos lEIampﬁ.gcrs gue luminan el

paisaje para encontras el caming gue conduce a los objetos del deseo (Jouvenel 1964)

Mendozn [ueves, Octubre 12, 2017

Jean Paul Pinto

2061 ; Catréstrofe o Nugva Sociedad? (NHL)

STROFE O NUEVA SOCIH

Los puntos que deben ser

resaltados del MML de 1975

+ No a la proyecciones

+ Viabilidad de un futuro
deseable (utopia)

« Variables "outsider";
esperanza del vida

= Enfogue humanocentrista:
opuesto a uno ideologico

+ Enfoque Normativo:
Backcasting

- Cambios radicales:consumo

+ |dentificar puntos de quiebre

« Equipo interdisciplinario

Mundial Latinoamericanc 30 Afos O

+ Concepto de propiedad

MML 1975: variahles no consideradas

¢ Existen tal vez variables no consideradas en el modelo,
que terminan impactando al desarrollo v la planificacién?

e e
La palabra — . La palabra
CUFLIDCIU!'I UEIUI'ES en
no existe 50% de |las
La lista roja de VECEs es
defensores de para temas
derechos humanos. econdimicas

e —

e
palcing &8 brhndita, y ks petirms
‘urros e un fia.
e
onclostn N nuts pale cata
kel B8 SHMGED BN |G i
praibitidir

o s

La palabra _ﬂm

insequridad _

no exists;

fesgo y

amenaza se

sefialan 3 1

VECES; DDHHmﬁ;m

tampoco victima n atagss cca
acics ke cambio & vids
2000

publimetra

Asi quedo el ranking lueeo del estudio:
AUniversidad Extermada: 13
2Universidad javenana: 12

3.Los Andes; 10

&Universidad Santo Tomas: 8
S.Universidad Nacional: 7
B.Universidad Libre: 7
FUniversidad del Rosario: 5
8.Universidad de Antioouia: 4
9.Universidad del Norte: 4

10.Universidad Pontificla Bolivariana: 3

Usar modo: gratulta

Juan Carlos Benavides Caro
compartid la publicacién de Juan
David Orozco.

-.luanﬂavldﬂmzcu
27 sepl a las 1:43pm « 3

Punto numero uno:

GERMAN
@germanparras

Colombiano, no le siga
ensenando a su hijo a ser el
mas vivo del colegio o del
barrio, enséfiele a ser decente.

Nota anticorrupcion.

[ }

= [LTIENPO

Armero: 30 anos de la tragedia anunciada que nadie

evito

concierto para delinquiry hot
agravado. La Fiscalia sostien
Vélez participd y apoy6 a la b
12 Apéstoles. (El testimonio
proceso contra Santiago Urit

Segun las pruebas gue ha log
recopilar el ente investigador
banda ejecutd un "plan de ex
contra de sectores marginale
poblacidn civil, como delincu
drogadicios o supuestos aux
la guerrilla. La Fiscalia tiene 1
casi 400 campesinos y pobla
asesinator, ocurridos entre 1!
19498 ,que habrian sido perpe
paramilitares. (A punto de ini
de Santiage Uribe, su abogac
libertad)

Sequn las declaraciones de

Meneses, Uribe Vélez patroci
paramilitares, Dijo ademas g
llegd a comandar la Policia d
19493, su antecesor, el entonc
Pedro Benavides, le dijo que:

X Corrupcion: el gran... co
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Semanads|i;
Cérdoba es aterrador. Allf,
politicos convirtio al Estado
negocio para sacarle todos
pasibles con el fin de finan
millenarias campanas elect
pagar favores y enriquecen:
con la complicidad de conti
funclonatingpblicossis
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El 13 de noviembre de 1985 gcurmid el pear desasire natural de b historia rolomblana

No cualquier politica social mejora la seguridad

(mas desarrollo, mas violencia)

Lo que se sabe del escandalo en Brasil

con la carne podrida que era "maquillada”

para ser exportada

W 8 [« commnr

Principales noticias

Lo que plorden Espafin y Catsluds

Praga®, los texton en los que o
Che Guevara predijo el coapse de
s URSS

Mi expariencia como sMronauta;
a8l Tusron ks 4B horas mis

Falta de presencia estatal, mineria ilegal Ecuador

Encuesta: La mayoria de habitantes de Rio de Janeiro se iria por

miedo a la violencia

[

dinc 08 Muy S £3 Muybing.d 0

"Necesitamos muertoS para que el Estado venga aca’
Zona de Esmeraldas-Norte de Ecuador

fundforpeace.org
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Venezuela 4,308
Acapulco BiéRico 518
San Pedro 5ula Honduras 845
Distrito Central Honduras 1027
Victoria México 203
Maturin Veneausla 459
San Salvador El Salvadar 1483
Ciudad Guayana Meneruela 7
Walencia Wenemuala 1,124
Matal Brasil 1,007
Belém Brasil 1633
Araca|u Baasil 589
Cape Town Sudafrica 2434
ST, Louis Estados Unidos 188
Feira de Santana Beasil 375
Witdria da Conquista Brasil 208
Barquisimetn Venemela 185
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Homicidios  Mahitantes

3,305,204
510,653
753,854

1,205,837
345,029
592,574

1773457
877,547

1,560,585

1577072

2422481
934,550

4,005,000
311,404
622,532
345,069

1322,068
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Usar otros lentes para
ver la realidad

Para los futuros probables o improbables gafas de color azul
Para Ios futuros que se pueden crear gafas de color verde
Para los futuros deseables gafas de color amarillo

Para los futuros sorprendentes gafas de color rojo: rupturas,
sorpresas, discontinuidades, cisnes negros

Para los futuros que se pueden planear gafas de color violeta
(Micic, 2012) J Goffman | Feyarabend

En la litima etapa donde se construyen los
escenanos, Inayatullah (n.d., 2012) recomienda
desarrollar una experiencia donde los paricipantes
gigrran sus 0jos {y con los ciegos?)

Mejorar la calidad de
imagenes de futuro

Bell cansidera que las imagenes de futuro representan un
problema central en los estudios del futuro y que
lastmosamente no se les ha dado la suficiente
importancia. Hay una escasez de visiones de futuro
transformadoras (Medina, 2003). Concheiro (2016) recalca
gue llama la atencion la falta de esfuerzos para entender
como se generan estas imagenes, ideas y narrativas sobre
el futuro. Como explicar que se generen determinadas
imagenes de futuro y no otras y por qué algunas personas
tienen mayor facilidad para estructurar imagenes de futuro
Historia del destacamento perdido en los Alpes (Ven der
Heijden 209); La imagen mental es la que incita a actuar dg
ara al futuro; no es producto de una reaccion (Jouveng

Al momento de hacer escenarios, una imagen vale mds

que mil palabras, ESTO USAR TAMBIEN PARA LA PINTURA AL FINAL

En algunos ocasiones la lectura de los escenarios
es fastidiosa, y los usuarios deben hacer un gran
esfuerzo para ver su utilidad (pertinencia,
coherencia) o la calidad literaria es tan baja que el
usuario cierra rapidamente el documento, o puede
que los considere como de ciencia ficcién: El mejor
conjunto de escenarios contiene aqguellos futuros
frente a los cuales el decisor considera que vale la
pena prepararse (Cancheiro, 2016; Godet, 2007a;
Van der Heijden, 2009)

La construccion de escenarios se acerca a la
construccion de una obra de arte , en el sentido de
producir una obra lo mas seductora posible; por lo
que es fundamental imaginar la forma que tomara
el futuro, segin la posicion gue ocupen los
elementos gue o conforman (Cazes, 2008).

acer uso de la ciencia
ficcion y del realismo magico

La Utopia tiene la virtud de mostrar la brecha que

separa la situacion actual de la deseada: lo mismo

ocurre con la Ciencia Fiecion. que refleja normas
completamente distintas a las imperantes en la
sociedad y de esta forma representa un mundo
alternativo al existente (Medina, 2000); rellejan

sentimientos de malestar, lo cual fomenta la
necesidad de cambio

Wells, tomé, luego de 1901, una cierta distancia
con respecto a la ciencia ficcion aduciendo que era
incompatible con una exploracién metédica del
futuro y que podia llegar a ser demasiada
categdrica y concreta (no deja espacio a otras
opciones); sin embargo, sin quererlo, en sus
escritos demostré lo contrario, evidenciando
mejores capacidades prospectivas en sus escritos
de ciencia ficcion que en sus relatos previsionales
(Cazes, 2008). Prediccién de guerras (1914/1940)

El fin de la Prospectiva no es adivinar el escenario
probable sino preparar el escenario deseado y en
Ultimo término hacer probable el escenario deseado
(Bourbon-Busset, 2008b)

Por eso lo mas prudente es usar la palabra
conjetura en contraposicion absoluta a la palabra
conocimiento. Esta conjetura requiere del uso de la
imaginacion para crear una especie de obra de arte
sobre que lo podria llegar a ocurrir y el
procedimiento para su construccion deberd ser
transparente para que pueda ser criticada
(falseable) (Jouvenel, 1966).

¢ Uso de profecias (self-fulfilling prophecy)
(self-destroying prophecy) (Cazes 2008)

MONDE

L'apocalypse prévue par Daech n'a
pas été annulée, juste retardée

Jethua Kearing, tradult par Peggy Sastre — 10.09.2007 -8 h 00, mis 4 jaur i 10092017 33 h 02

risque pas pour autant de décourager ses combattants.

{m] r . . b %
H“ Les prophéties de I'organisation terroriste ne se sont pas réalisées, mais cela ne

No darle tanta importancia al
corto plazo

0S peores enemigos de la prospectiva son sin dud
las estrategias que privilegian el corto plazo
aguellas politicas gue se orientan a la ejecucion d
acciones exclusivamente para un periodo de gobierng

n muchas ocasiones las organizaciones, por motiva

e sobrevivencia, se enfocan en sus necesidadgs
M@sicas, dejando de lado el foco por el largo p

p der Heijden, 20089).

acer procedimientos mixto
a monogamia es una mala ide:

+ Métodos de interaccion y creatividad
(Miles, Popper, Van der Heijden)

« Fusionar Prevision humana y social con la
Prospectiva Estratégica

« Fusionar con herramientas de
pensamiento estratégico y de
pensamiento de disefio

= Equipo de trabajo: Prospectivista, escritol
ciencia ficcion, disefiador, usuarios,
tomadores de decision

Responsiveness:
Mavor calidad y efectividad de
luciones. mayor legitimidad a los ojd
de los ciudadanos
Mercadeo de la democracia: el clienle
(ciundadano) entrega loda su preferencia
a oferta de valor politica (estructura
democratica o antorilaria) que mejor
atienda a sus demandas
Pensamiento por el largo plazo (Miklos)
Thatcher (Miles); Zizek (capitalismo
torilario; Republicanos (Ferkis
Latinobarometro

“AHORA
SE HA
DADO POR
LLAMAR
REVOLUCION o
ACUALQUIER Y o EiSass
PENDEJADA" %

'f'.
I&

épaca (gquienes por certo sacaron o Alfaro del poder en agosto de 1911 mediante golpe de
estado), apadrinados segin se dace por @l Gral. Ledmdas Plaza Gulidiez, quien afios méds
tunde tomarks ol poder. Ambos muneron asesinados por motive de su iolerancia, o cual
hace pensar que ne habna rzon alguna para que la lustona no vuelva a repetiese: por lo que
me permito avanzar dos ESEERRHGS posibles al 2017 con relacidn ol final de la Revolucida
Cindadana: un primero denommado “SALIDA EN HOMBROS ¥ VUELTA AL RUEDO™
en doade el presideme saldia sclamado de la presidencun ¢l 2007, srendo reconoando coma
une de los mejores presidentes v esiadisias de toda nuestrn historia republicana: ¥ un
segundo denominado “HOGUERA BARBARA DEL SIXLO XXI'" O “PATING NO
MUERE" donde el sefior presadente serin vichmado por algwen de su cireule de confiane
o por fuerens opositoras que buscanan ponerde fin a su “fotalitarismae”, No veo situaciin
mtermediu, o los personaes de esta lustorm s los umn o se los obomece, no exaste punio

medio. 02/04/2012

Ecuador ahora vive su resaca al igual que la pelicula

€ AMP - Pinterest
The Hangover | | love movies
more than you do lol | Pintere...

PANEL 1. Planificacion, prospectiva y desarrollo




Vivimos en los paises del realismo magico

Maria Eugenia Sierra
Ayer 8 las 13:31 - 4

arboles en aulc
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uls Afonso Rodriguaz?

“Hay que cortar drboles en la ciudad, no estamos en la
selva” Funcionaria Municipal de Cali

el ministro del Interior
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: . z habria vulnerada los articulos 323 y 234
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i Estadhas Unidos, “per lo defensa. Esto. "al nodecretar 13 pruebas Argumento de |a direc
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VAC ACCIONES

Ecuador tiene un vicepresidente que pasa sus
vacaciones en la cdrcel

El cobarde asesinato de tres policias que custodiaban zona veredal del 0020

Cauca

A la indignacidn por el crimen se sumaron las imagenes donde se ve 3 un grupo de campesinos
llevarse las perteriencias de la patrulla. ELN estaria detras del cruento ataque, perpetrado potos
minutas antes de comenzar el cese al fuego,

Armados asaltan un camion que
transportaba ayuda en terremoto de
México; una joven fue violada

Los socorristas buscan enire las estruchuras colapsadas tras el terremoto de México. Foto: AFP

Seguramente en los modelos del futuro no se
incluiran variables que por el momento no son
importantes (Micmac P: potencial)

“No hay que tener a la vista Gnicamente los desordenes presentes, sino que
también tenemos que anticipar aguellos que el futuro puede engendrar, ya
que cuando tomamos medidas adelantadas las curas se encuentran
facilmente; pero si usted tarda mucho, el mal deviene incurable por su
malignidad y por la profundidad de sus raices ...{alguien dijo Paris??)
Magquiavelo, El Principe

Existe un problema por cuanlo se usa lenguaje anliguo.
conceptos reciclados y viejos hiabitos para intentar
generar un cambio, privilegiando ¢l uso de herramientas
utilizadas en una época de estabilidad. Como puede
suponerse. esto no funciona (Rubin, zo12)

2Qué consideraciones debe tener
este modelo?

laver cxplicits 1 necesida
e cmnlsia

arsrofe o Nueva Sociedas.
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Hacer explicila la necesidac
de cambio

Un estudio de prospectiva requiere gue existz

una necesidad de cambio y que los actores,

con poder de decision, promuevan y faciliten

dichos cambios; debe haber un deseo de
ambio (Cagnin & Loveridge, 2011)

os Latinoamericanos deben

ser libres pensadores y tener
analisis critico

Joaquim de Flore (1145-1202):
textos biblicos como un medio para
comprender el curso de la historia y
discernir el rumbo que tomarfa la
misma a futuro: 3 edades

e Molina (XV1): Scientia media

(Cazes 24

Necesidad de Generar rupturas

Metodo del escenario organizacional,
donde se pueden construir cuatro
escenarios posibles: un primer escenario
que describe una situacion dramatica
(peor escenario posible), un segundo gue
implica  disrupciones Yy sorpresas
(escenario atipice), un tercero establecido
omo el deseado y un escenario integrado
(Inayatullah, 2012); Rupturas éticag
¥ positive @, 2003)

La prospectiva debe trabajar en mejorar la
calidad de imdgenes de futuro para que de un
capullo salgan las mds bellas mariposas

Lo imprevisible

Richard Frankel, un exagente del FBI ¥ profesor de seguridad
interna en la St. .John's University, estimo que el incidente llevara
a analizar nuevas medidas de seguridad para eventos al nire
libre.

Sefiald que los nuevos protocolos podrian incluir francotiracdores
en los techos de los edificios cercanos y el uso de drones vy
helicopteros.

La respuesta seria mas rapida que el domingo. asegurd. "Hay
muchas cosas que se pueden hacer, solo depende del nivel al que
quieran llegar, el gasto que quieran hacer”.

Brosnan cree que seria titil una politica que obligue a policias a
estar armados cuando estén fuera de servicio, pues avudaria a
reducir el nimero de victimas. “Estéan entrenados para tomar
accion v neutralizar cualquier amenaza”, aseguro.

Aungue al final, otros expertos que pidieron el anonimato
insistieron en que es poco probable que aunque se tenga toda la
sezguridad del mundo se puedan impedir estos hechos.

Hicieron asi referencia a los recientes atagues en el extranjero
como el hombre-bomba gue se 116 en mayvo en un concierto de
Ariana Grande en Manchester -2z muertos- v el atague al centro
de conciertos Bataclan de Paris, con 99 fallecidos.

"No hayv forma real de prevenir lo imprevisible”, dijo Brosnan. ~5i
refuerzas la seguridad en hoteles, el atacante ira al pargque o a un
lugar diferente como un juego de hockey™.

Godet (2007b) considera gue la Prospectiva requiere de rigor
para no caer en las trampas de |a prediccion y en manos de
los charlatanes; los mismos que ofician como ilusionistas,
ventrilocuos, lectores de cafe, astrologos y adivinos de sopas
economeétricas; convertidos a la secta del chartismo y del
Powerpoint, donde ofician como los principales sacerdotes y
virgenes de una nueva religion (Maris, 1999)

fastrofe o Nueva Sociedau.

Y= Los puntos gue deben sy
resaltados del MML de g

» No a la proyecciones

« Viabilidad de un futuro
deseable (utopia)

« Variables "outsider";
esperanza del vida

« Enfoque humanocentris
opuesto a uno ideocldgi

- Enfoque Normativo:
Backeasting

+ Cambios radicales’

« dentificar puntos

« Equipo interdic

+ Cancepto

Sin embargo la creencia dogmatica de que un grupo de
expertos o técnicos pueden conocer mejor las expectativas
y necesidades de los ciudadanos, como resultado de su
accese a informacion privilegiada o conocimiento, se esta
desvirnuando; meiodologias basadas en la opinion de
expertos (simulaciones, Delphi) se muestran inadecuadas
para atender los requerimientos de empatia gue necesitan
cubrir organizaciones piblicas o privadas para satisfacer
las necesidades de ciudadanos y clientes (que de paso
llevan el nombre de generacion Z o millennials) (Bas, 2014)

{1 www.eluniverso.com/notic|

EU i v

regresan tras

ayudaraMexico  pgig el epicentro
s del terremoto del
martes estuvo 120
kilometros al sur de
la capital, no solo
fuera de |la principal
zona de cobertura
sino demasiado

Cerca como para

Regresan los
rescatistas de
Cuayaquil que
ayudaron a
México por
terremoto

gue la senal de
alarma se adelante
a las veloces ondas
sismicas.

"Esta disenada para
sismos de las costas en donde nos dan el
tiempo, como sucedio el 7 de
septiembre’, dijo Carlos Valdés, director
del Centro Nacional de Prevencion de
Desastres a la television local.

:Queé otros elementos son claves?
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. - Dos personajes del futuro en 50 afios
Encuesta: La mayoria de habitantes de Rio de Janeiro se iria por Como ayudar a los que viven en la calla a través de la p J fi
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La Distopia'y la utopia — el mejor que he tenido
El futuro existira y el personaje de ciencia ficcién accede al mismo por medio de Sllpknot = SU|fur [0 FFEC'AL VIDEO] En RemOIInOS

informantes,

Las prisiones del aprendizaje

El futuro existird en algun momento y se tiene acceso al mismo par medio de una : R ..
vision o de un suefio. En el caso de Last and first men de Stapledon, el autor VO‘y a SUf“r pOI el T(—Z‘StO de mi V|da

imagind que dos persanas habian escrito su libro, el pimero se encontraba en el

tiempo presente y el segundo instalada en un futuro lejano (Cazes, 2008) Pero siem pre en contraré una

Estructuracion de escenarios mediante la fotografia (utopia y distopla) v manera p dara SUb revivir

Forum theutre b i f fhestr ' gt ol 1 recreando un audio de un ser humano que regresa del futuro (distopia). Van der % .

iriziefuors : etz Heijden (2009) en cambio sugiere identificar las 7 vaniables de mayor impacto v No SOy un fr acCaso, pero entiendo

dibujar (a mano alzada) el comportamiento de las mismas IO q ue es

; Catastrofe 0 Nueva Luna?: Hasta que no pase algo diferente o disruptivo, nos - . innin ki ilco
acercamas cadavez més a la catgstrofe : Puedo tomarlo, dejarlo o morir jppink@hotmail.con
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Dra. Lilia Inés Stubrin
Secretaria Ejecutiva, Programa Argentina 2030,

Jefatura de Gabinete de Ministros, Presidencia de la Nacién

Argentina 2030: pensando nuestro futuro

UNA VISION PROSPECTIVA
FPARA EL DESARROLLO DEL PAIS

INDICE

I. Elmundo en 2030

Il. Antecedentes programasy ejercicios de
+ prospectiva

111. Programa Argentina 2030

Objetivos
- Ejes de trabajo
- Instancias de participacion

TENDENCIAS MUNDIALES A 2030

Transformaciones economicas y geopoliticas.
Cambios demograficos.

Agotamiento recursos no renavables y
calentamiento global.

Creciente urbanizacion,

Avance de la era de la informacion y la economia digital.

Diversificacion de las fuentes de energia.

PROSPECTIVA

La praspectiva es una herramienta de anticipacion y
exploracion que nos permite generar consesos y articular

visiones de distintos actores respecto a los escenarios futuros

mds probables, disefiar planes estratégicos y fijar metas.

m Prepararnos para aprovechar las oportunidades y
enfrentar los desafios del futuro.

B Realizar planeamiento estratégico.

m Definir prioridades de politica publica.

m Reconciliar planes y programas detras de una misma
visién comun.

EJERCICIOS DE PROSPECTIVA EN EL MUNDO

” e
Brasil 2022 Francia 2027
Chile México 2030 =1
China 2030 Malasia 2020
Colombia 2019 Peru 2021
Costa Rica 2021 Rep. Dominicana 2030
Ecuador 2030  Singapur
Finlandia 2030 Sudafrica 2030

FUTURE
0

F
SINGAPORE
SOCIETY

EJERCICIOS DE PROSPECTIVA: EJES TEMATICOS

Findasdia | Franeis | Mesico | Singapw | China | Sudiics
Competitividad y feentes de crecimianto x x x = x
Sumtuntabilidad y Cambic Climitica | | | |
Bleniostar, Inchusion & igualdad de Oporsidades |
Ratackn con ef mundo |
Future ded Trabajo y Educacidn
Rol dal Fsindo
.quﬂ. Innovacion \ri%wvllw m;plt-
Sisterna Fiscal Sustentabie
Dasarvalla Taniterial y dy Regiones
Custiones Demogeaficas | I = | X
Conflicion da Segurkdad y Tamarlama | | | | |
Coflictis Finicns y Rebgicans | = | = | [ X

Fuente: Elaborgcion propia en base-al-andlisis de publicaciones de los oficinas de prospectiva de coda pais.

Argentina 2030

Es un espacio plural y multidisciplinario de didlogo entre el
gobierno v la sociedad para la elaboracion de una visién
comparticda de la Argentina a la que aspiramos.

Objetivos:

-Entender y anticipar las tendencias globales e identificar
las oportunidades y desafios.

-Definir y debatir los temas estratégicos a mediano plazo.

-Ser una herramienta de consenso sobre el provenir de la
Argentina.

-Proponer insumos para politicas y reformas de largo plazo

que orienten la estrategia de gobierno.

INSTANCIAS DE PARTICIPACION

o

ESTUDIOS B
INVEETIGACIONES

| CoOMSULTAS
JOR;:SEAS DE oPIMIGHN

EJES DE TRABAJO
DESARROLLO HUMANO DESARROLLO SOSTENIBLE

Bienestar, inclusion e igualdad de Perfil productivo
oportunidades Actividades del futuro

i y Distribucion regional
Sistemna de Proteccion Soclal IHearcith eteraa

Ciudades y desarrollo urbano Cambio climatico
EDUCACION Y TRABAJO SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Educacidn para el futura Lacienciay las demandas de |a

Educacion para el trabajo sociedad

Los trabajos del futuro Areas tecnol6gicas v nuevas
oportunidades tecnolégicas
Promover |a innovacion

DOCUMENTOS DE
DIAGNOSTICOS

F T Rl ity L!' B KON ¥ TRARASD
GLIAL DA D3 SR TUMIDADES
L NOBOTIZACION
- EARRGLLE BRI Py
i CMCIA, TEERGLEGIA clunaDes ¥
A, ¢ wirecvacaon CERARROLLE unBANG
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PARTICIPANTES

CONSULTA DE OPINION

La opinion de los ciudadanos:
principales ventajas y desafios de la Argentina en 20 arios
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Dr. Javier Medina
Universidad del Valle (Colombia)

AGENDA

1. Prospectiva e innovacion: Reto para 2015-2030
en América Latina y el Caribe.

2. La articulacion de la prospectiva, la vigilanciay la
inteligencia organizacional.

3. La experiencia del Sistema Previos del SENA,

2010-2030: PROSPECTIVA DE CUARTA
GENERACION EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Cuarta:
Innavacion y

Respuestas
aceleradas al
cambio global

Tercera:

Construccion
Segunda: de Futuros
Comprensian

cambio global

Primera:
Predicciony
Pronostico
Futuros
Alternativos

1970 1990 2010 2030

APRENDIZAJE ~ +

2. LAARTICULACION DE LA PROSPECTIVA,
LAVIGILANCIAY LA INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

Inteligencia Estratégica
Articulacian de la vigilancia y la prospectiva

VIGILANCIAE
INTELIGENCIA

Explorafencmenos
queestan ocurriendo
enel presente y
senales debiles que
puedenincidir y
convertirse enhechos
portadores de futuro

Explora tendenciasy
rupturas con
unhorizonte
alargoplazo

Sondisciplinas complementarias, ambas proveen insumos calificados de informacion
y conocimientopara la toma de decisiones estratégicas

{QUE ES EL SENA?

. Presupuesto 2017:
¢ 3306 billones de pesos

Servicio Nacional o . Impactos:
de Aprendizaje <l o proaductividad de las
Fundadoen 1957 i personasy de las empresas

Apropiacion Social y Masiva
de conocimiento

Formacién Profesional Gratuita
Mis de 8 millones de
cupos en formacidn
profesional al afo
todas las modalidades

Entidad Publica
de Drden Nacional

117 Centros de Formacion,
3 regionales

Més de 24.000 Instructores G Meza Meta 2018

Mds de 1,6 millones de
colombianas calocados

¢{Qué es la prospectiva?

CURVA DE APRENDIZAJE INDICADORES

Mivel 5 | Capacidadsocial parala prospectiva
como una propiedad emergente

El pensamiento de largo plazo se
convierte en una norma social

La prospectiva rutinaria se aplica
enla mayoriaorganizaciones

|deasy conceptos que permiten

Nivel4 | ecarrollarundiscurso de los futuros

Usogeneralizado de las
herramientasu métodos
estandar de la prospectiva

Las metodologlas y herramientas de

Nivel3 | fturo incrementanel poder analitico

Los procesos, proyectosy estructuras
defuturos se incor poranén una
variedadde aplicaciones.

Losconceptos e ideas de futurose
vuelveninfluyentes a traveés del
discursoe

Usoirreflexivo de las visiones
defuturoen la vida diaria de
los individuos

! Capacidades primarias'y
Mivel 1 percepcionesdel sistema
cerebral y

Fuente: Adaptade de Conway v Stewart, 2004, Staughter (1996}

:Qué es la prospectiva?

La prospectiva como una actividad de ciclo continuoy
didlogo social permanente parala construccidn de futuros

Perspectiva evolutiva en el uso de laprospectiva

SISTEMAS

Infraestructura
Equipos permanentes
Desarmollo de capacidades

PROCESOS

Agendas
Programas
Ciclos

METODQS

COMPLEJIDAD

Ejercicios
puntuales

TIEMPO

LOS METODOS PROSPECTIVOS
CREATIVIDAD

Vigilancia Competitiva

Vigilancia Comercial
Vigilancia sobee los clientes,
proveedores, mercados, personal

=

Vigilancia Clentifico - T!muidy.ea
Wigilamcia sobre los avances
cientificos y tecnolagicos

EXPERTICIA
INTERACCION

ormetria Benchmarking:
Extrapclacksn Esvane
« Cusniitativa [17) Hrsiollom)
» Cuantitativo (4]
» Semicuantitative (21

EVIDEMNCIA

3. LAEXPERIENCIA DEL SISTEMA PREVIOS DEL SENA

7% |&¢ PREVI®S

ANTECEDENTES

Modelo de prospectiva, vigilancia e inteligencia
organizacional para la respuesta institucional de formacion

Qué es ;PREVIOS?

Qué es ;PREVIOS?

Qué es ;PREVIOS?

-] L il

Lat Leetr 5" dando el
recanocimiento a la entidad
propietaria del Sistema "SENA"

PREVIOS

LaVIOCALES 10" danida el
reconacimiente al Grupo Lider del
Proyecto "INTELIGENCIA
CRGANIZACIINAL

La Letra "V nos indlica
“VIGILANCIA'

La Letras "PR” hacen
alusicn ala palabra
PROSPECTIVA

El Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional

El sisterna PREVIOS es un conjunto
de procesos estructurados de
prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional que le
permiten al SENA mejorar
sustancialmente sucapacidad de
acertar en la toma de decisiones
estratégicas.

6n Sistema PREVIOS

W A PREVIES

LOS MODELOS PROSPECTIVOS

PROSPECTIVA

Pesuitados:

Analizar tendencias tecnaiagicas v factares de

cambio del entorno.

Anticipar el cambio tecnalogico v Jas implicocione; pems——"
para el SENA,

Generar nuevas estrategias tecrolégicas en

diferentes campos

Diesarrcliar dgendas tecnaldgicas identificanda el -
estado del arte y las habilidades requeridas. FECEHURINS
Mejarar ko osignacion defos recursos v o
capacitoes del SENA hacin la investigooion &l e
desarrole v Innovacion tecnaldgica en oquellas Ao
octividodes de mayar relevancia.

Incorporar procesas de evoluacion permanente de

lg transformacion tecncldgica en el SENA.

[T Tp——
o saamy

Resultados:

Andiisis prospectivas para la compra de infraestiucturg
tecnoldgica ({planescian - compras |
taentificacian de Takenta hiumana SIEAME
Articutacian efe sistermas de informiacidn - ' :
Muevos modelos de gestion asociodos g innovadan l
intitucione| L.
Aprovechamiento de los bases de dotos de articulod 5
clentifcos y patentes dispariples en el SNCTE) poimili

Pretesin ienta

4.«

SITIC WEB - senaprevios.com

#|¢PREVIOS

GLHAS E INSTRUCTIVOS

sl - EE

Universidad

_UelValle javier.medina@correounivalle.ecu.co

Fd

NNOovacion

.
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Dr. Ing. Martin Villanueva
Direccién Nacional de Estudios,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

Su misién es crientar la Clencia, la Tecnologia y la
Innovacion al fortalecimiento de un nuevo maodelo
productivo gue genere mayor inclusién social y mejore
la competitividad de la economia Argentina

PROGRAMA NACIONAL DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA -
PRONAPTEC
Coordinadora: Lic. Alicia Recalde - Lic. Paula lsaak - Lic. Adriana Sdnchez Rico

DIRECCION NACIONAL DE ESTUDIOS

B Programa Nacional de PROSPECTIVA TECNOLOGICA -
Programa PRONAPTEC: Introducir una vision de futuro
de la ciencia, |a tecnologia vy sus aplicaciones posibles
para el desarrollo, como herramienta indispensable
para la planificacion en organizaciones publicas y privadas.

PRONAPTEC

Programa Nacional de Prospectiva Tecnolagica

B Programa Nacional de VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA - Programa VINTEC:
Brindar herramientas claves para transformar datos
en informacion Util para la toma de decisiones
estratégicas

Programa VINTEC

FNBELA i SITELESERIA CL TITIVA,

B Programa Nacional de Gestion de la PROPIEDAD
INTELECTUAL Y LATRANSFERENCIATECNOLOGICA
Programa SUMAR VALOR: Promover e impulsar la
implementacion sistematica de actividades de analisis,
identificacion vy proteccion de los resultados de [+D,
asf como su transferencia entre los actores socio -
productivos.

SUMAR VALOR

EL AMBITO

ELCAMPODELA
PROSPECTIVA
ESTRATEGM

ESPE RABI.E

Prospectiva '

Escenarios +
Agenda I+D+i

Planificacion ’

pmumcncrmnﬂeic

Retrospectiva Actual Prospectiva
(evolucién (reflexion (vision)

Vigilancia Tecnoldgica

l:':r_jmponente retrospectivo del RM: Coﬁﬁp(lnente |)rl’)5[|el;TiVD del RM:

estudio de laeveluciény relacionde  reflejar lavision de los planificadores,

toda |a cienciay la tecnologia que ha  incorporar todas las dreas criticas de
llevadoala tecnologia deinteres cienclay tecnologla deinterés y los
actual, objetivos proyectados.

RELACION, RM, VTelC, PROSPECTIVA

MECANISMOS PARA LA INTEGRACION
ENTRE PROSPECTIVA, VTelCY PLANEAMIENTO

RTINS PLANIFICACION

DPERATIVA
VTelC (Sepuimiento)

PLANIFICACIEON
+ ESTRATEGICA
ESTUDIOS VTEIC

Consorgios

Publico -Privados: Comtctr:s de
1+D+ proyectos

Acciones de Politica
ANPCYT;
fnanciamiento

:Qué ESTUDIOS hacemos?

Manto: USS00.000 - 500,000

MantolLISHE0.000c/u Monto:US$ 10,000 ¢iu
Tiempe: 12m

Tiempo: ém Tiempo: 3m

Equipa de trabajo: 15p-20p Equipo de trabajo; 5p-8p Equipe de trabajo; 3p
Experbquonsultados:m P Expertos Consultadas: 50 -70p Expertos Consultados: 10p

4 Estudios realizados: Agro, Nano, 4 Estudics realizados; Calidad e £3F studios realizados: Industriales
TIC, Bio Inocuidad, Automatriz yAgroindustriales

Caracteristicas de los Estudios y Andlisis:
50 estudios realizados.
30 expertos contratados Mas de 1000 expertos consultados.
30 instituciones involucradas (aprox.)
Elaboracion junto a censercics publico - privados,
Participaciény Construceidn colectiva de escenarios futuros.
Insumos para Politicas de CTl y Plan Argentina Innovadora 2020/2030.

PROSPECTIVA MINCyT: CONSTRUYENDO UNA HOJA DE RUTA PARA LA INNOVACION

Herramienta Cuantitativas/Cualitativas

Defphi
CONSENSDS
DISCENSOS

Comisidn AsesoradeExpartos - CAE

e

:Qué ESTUDIOS hacemos?

4 Estudios “Internos” MINCyT

Temas incipientes/emergentes a nivel internacional o nacional
Estudios de tipo “Exploratorios”

Insumos para identificar y analizar Politicas

Insumos para disenar Politicas

Explo rar

: evolucion del
futuras en di maodelo de
innovacion.
L rucnte primaria;: entre
y mpliar interrog

escenarios sobre
el futuro de [a
cion encuesta reducida a
rtos paraident
exploratorio.
= P3| el d

COnSE
= Elaborar "Documento Final”,

ESTUDIOS PROSPECTIVOS REALIZADOS EN EL PERIODO 2010-2016

m Trayectoria y prospectiva de la agroindustria alimentaria argentina 2030; agenda
estratégica de innovacion

mDesarrollo de las exigencias sobre calidad e inocuidad de alimentos en el mundo 2025

mEscenarios sobre exigencias de Calidad e Inocuidad en el sector productor de materias
primas y alimentos elaborados en Argentina para el 2030

mEstudios de Consultoria TIC 2025

mHacia unanuevaolaen larevolucién de lasTIC

mEl futuro de las Nanociencias y las Manotecnologias en Argentina 2030

mEstudio de consultoria sector Biotecnologia 2030

m31 Andlisis tecnélogicos y prospectivos sectoriales: el futuro de las tecnologlas en el afio
2020 a nivel mundial en complejos productives industriales y agroindustriales

mé Andlisis tecnologicos y prospectivos sectoriales; estudios sobre el futuro delas
tecnologias a nivel mundial en el afio 2025 en complejos productivos agroindustriales
priorizades

wé Andlisis tecndlogicos y prospectivos sectoriales: estudios sobre el futuro delas
tecnologias a nivel mundial en el afio 2025 en complejos productivos industriales
priorizados

nEl futuro del sector automotriz en el mundo 2025

uEl futuro del sector automotriz en Argentina y el MERCOSUR 2025

IDAD PARA LA PR ECTIVA

Herramienta parala construccion de politicas y su plamﬁcaciﬂm

[Largo/Mediano Plazo): : 3

Creacult y vl en organizaciones del SNI
fi lo || que participan en los estudios: tecnélogos, empresarios,

expertos del sector pablico

i deobjetivos conjuntos (Escenarios Meta, Agenda [+D+,
Plande Accidn).

Promueve el
un Futuro

en la Construccion de

VIGILANCIA e INTELIGENCIA ESTRATEGICA

I Hivel 1: Usoocasional

B Nivel 2:Usosistematico
I Nivel 3: Procesos gerenciados
I Nivel 4. PVIO instituclonalizada

I Mivel 5:Sistema de aprendizaje
institucional

PLATAFORMA PUBLICA DE VIGILANCIA E INTELIGENCIA
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PLAN BINACIONAL DE INTEGRACION FRONTERIZA Ejes relacion binacional de desarrollo fronterizo Estructura estratégica relacion bilateral

Pian Binacional

Mgter. Lucio Henao Velez
ProSeres (Colombia)

s’

OMICO Yy SOC

Integracién socioeconémica en la R TR ) et NG oAz el /ACOMERCIAL
geopolitica del desarrollo regional 3 '

Colombia - Ecuador E : :
: : . scenarios desarrollo fronterizo 2050
Bosque de Frailejones Violcan Chiles, Frontera Ecuador - Colombia

Integracion politica

ECUADOR - COLOMBIA

Frontera Ciudad
enmedio binacional

Prospectiva Socioecondmica

Bajo desarrollo

> : AL i smi Alto desarrollo
Descripcién : - AT M ! SHCIR SRONIINED : socio econémico

| Frontera Frontera ] 5 £GICOS 3
Proceso sistemdtico para visualizar en el largo plazo : | Y : L g Violenta g Negoda [ N ek
sistemas territoriales, con el fin de generar escenarios © ' ; 5[ RS sty | Im:;u:"'w::
de futuro desde los componentes sociales y
economicos, que puedan generar desarrollo a escala "
humana a una regién o drea geogrdfica y prepararse Ecuador - Pert 2050

Seguridad Integral
Corfianza mutua
para la accion estratégica. ot i BINACIONAL , Prospectiva regional participativa
Ben Martin, Juanjo Gabirio, Lucio Henao ; / ; | Zonade Integracidn Fronteriza ZIF

Desintegracion politica

Seduridad integral v confianza mutiia 2iG0 e ries

Empieo
Dindmica productiva [
o

raeferencia tecnokigica
Gestian de cuentas.

Recursoidrica
Gestion Inegral o los Climatologia
Feciifsos naturals

Logistica
Trarsporte
Integracidn ogistica y Conecthidad s

TICs
Integracidn Urband y Regional

TSN

/ ’ = : Relaciones entre variables de cambio

g e

Biosfera Mangahurco, Frontera Ecuador - Peru,
Atardecer, Olmedo, Loja, Ecugdor, Facebook del PEORF

Elementos para el relacionamiento fronterizo

Prospectiva socioeconémica Fiamicasion Hanapsommiee
Integracion Latinoamericana 2050

=P
i

33% del Perti y 50% del Ecuador
Zona de integracion fronteriza binacional Ecuador Pert
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Planificacién Nacional Colombia

Caso

fronteras ) S
paises de la 2010-2014

CAN : Pogles

Antecedentes y convergencia

Estamos en guerra con Pert
Acuerdo Amplio Ecuatoriano Peruano de Integracion Fronteriza,
Desarrollo y Vecindad.
Encuentros presidenciales

Crecimiento sostenible y

T e 3Ejes -
== 12 Objetrvos :(97 M WVIVIF
competitividad m [ e 23 Metas h PLAR AgIONAL

T | 111 Politioos Tabdrnbriy
Politicas de desarrollo fronteriza _ -

10%5 Lineamientos estratégicos
Consolidacion de la paz

g A e S W & Ejes estratégicos
& Objetivos nacionales

91 Indicad =t —
106nLi:|eur?1Zfrt};:’dcea;oliﬁm Sector Plblica Agentes Actores

138 Acciones estratégicas productivas y ilegales

26 Prioridades Gobiermnos de servicios organizados
&9 Programas y proyectos Locales

Zonas de integracion fronterizas




Campos de actuacion

Ordenacion e integracion
Habitantes

Sector Pablico S g
Organizaciones comunitarias

Actares ilegales
organizados

Goblernos Locale:

Planificada, ordenada, Semi planificada, semi

integrada y de manejo | jordenada, semiintegraday| | Desintegroda ILEGAL
LEGAL PARA LEGAL

Acceso a la Ciencia y tecnologia desde la sociedad

Gobiernos Locales  Sector Publico Inversores

Paralos prob!e:mas.de la \ l / Para la competitividad
base de la pirdmide CT&S
para todos , B N ocusivo

Para la competitividad

Gestion de recursos naturales

Habitantes

7_ Organizaciones comunitarias

Actores llegales
Gestion recursos organizados

naturales |

Planificada téenicamente, || Extractiva competitiva,
extractiva racional y
mantenimiento biodiverso

Sector Plblico

Gobiernos Locale

g 1 Extractiva irracional,
semi planificada y parcial || agotamiento bindiverso
biodiversidad

Prospectiva regional participativa ZIF 2050

Grupo Monitor Plan Binacional y Lucio Henao
Habitante Mangahurco, Frontera Ecuador - Pert,

Campos de actuacion de escenarios

: Fuerta Transformacisn
Desorden poy estructural soclo-econdmica
controlar

Adto Desarrolio
territorial

CAMIND SINUOSO

_Confusion par
descubrir

| Débil Permanencia
estructural Socicecondmica

Fuerts Transtormacién
estructural socio-economica
Aress Eee sitimiess: 577 Areas Ees sistimieas: 825
[ Wit Rreas Prtegrion 47
Pebireza por ingreses; 10% T Pobrera per ingresas: 1%
- Area s coron Rreas minaia sorion
Trepnusize: B 2 Frestarize: U7

PEA asalariada. 655 PEA asalwiada; DI

i

| Bajo Denariol) Sy
Srtiortal \T:ﬂf‘n:-? —r—

Mo g

At Dl rolic
territerial

CHLRO RAN
m Areas Exs sistbmieas: 50% A

Areas Protegidas 8% " . CAMINDG SINUOSO
SN CAMING Potreza por ingresce: T i i "

JAreas minadas coroon -
Tranteriza: 50 %
PEA mslarind

[
Escenarios posibles

Escenario No 1- CAMING SABIO - YURAK NAN - NEKATAI JINTIA

Todo mejora sust: ¥ se hace

Fuerte T 5 ocio bmica y Alto

Desarrollo territorial.

Hoy ueves 27 de oclubre de 2050, nuestra gran naciin ecuapeniana es

parie de la Unidn Centro y Suramericana que ha lograde el mayor indice

de desamollo humano, gracias al avance de la ingenieria biomolecular la

esperanza de vida sobrepasa los ciente cinceenta afios Somos

provesdores a nivel mundial de piezas de la industia de aercvehiculos

de conduccio 5 . que L con el i de la energia edlica y solar,
este salto cuanfico 0 la in de la en su maximo esplendor. Se
ejerce a plenitud una ciudadania universal, donde cada uno somos paricipes de este orden
biotecnosccial incluyente y dinamizaderes del ecofurisme global. Existe una gobemanza fofal
entre los lideres humanistas y la poblacién, gracias a una planificacion espacial de estas nuevas
verdes megametripols césmicas. Tode esto nos ha converiido en el referente humane de las
nuevas ciilizaciones universales.

Imagen tendencial, deseable, probable

Fuerte Transformacién
estructural seclo-scondmica

| Alto Desarraio |
| territorial

ATSA JINTIA BTy
IRIUKMIA JINTIA

- Débil Permanencia estructural
Desaable || Apuests Socioecanémica I
Tondencial Probabie Lucia Heras

Probabilidad de ocurrencia escenarios

Alto Desarrollo
territorial

ZIF 2015 - 2050

Habitantes de la ZIF en
el 2050

w50 afios

Ejecutando el Plan
Binacional
sistematicamente

£ Compromiso
Estado proactivo,
discipling social y
descentralizacion de
poderes

Cartoons by Bystein Runde

Lineamientos de accion

Innovacién productiva
Combate a delincuencia transnacional
Movilidad humana
Transporte rapido
Infraestructura turistica

t

Lineamientos

Lineas transversales

Bio economia y turismo
Educacion politica

Seguridad social democratica
Planeacion integral efectiva

onvergencia binacional geopolitica

Objetivos

-Generar condiciones sostenibilidad
productivie eco sistémica
-Consalidar potencia turistica
-Formar poderes
Articular Confianza y convivencia

Universalizar debieres y derechos

Asegurar la implermentacian
eficiente y eficaz

-Equiparar las rélaciones y narmativas
-Cansalidar la cooperacion
transfronterfza

Zonas de Integracion Fronteriza - ZIF

ZIF sostenible 2050

Bio economia y turismo H
Educacion politica

Seguridad social democratica
Planeacion integral efectiva
Convergencia binacional
geopolitica

Educacion integral A
Compromiso efectivo

Organizacidén comunitaria
Valoracion humana
Disciplina social

Sumak Kawsay
Zona Frontera

~

0% Contrabando

1% Pobreza multidimensional
90% Acceso a servicios

80% PEA Asalariada

50% Areas protegidas

15 ciudades binacionales

5 trinacionales

Zonas de Integracion Fronteriza - ZIF

5i,

ta ZIF aprende tendrd futuro;

Si,

la ZIF se asegura construird futuro;
Si,

la ZIF se une ese es su futuro;

Futuro de integracion

Entre pensadores

Si fueramos capaces de unirnos que hermoso
y cercano seria nuestro futuro

proseres@gmail.com
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Lic. Ulises Moyano

Investigador, Centro de Estudios

Prospectivos, Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales, Universidad Nacional de Cuyo

Economia Social y sus futuros posibles en
Ameérica Latina. La intercooperacion o la
atomizacion

ECONOMIA SOCIAL

m Las transformaciones mundo de |la Economia Social y
Solidaria, impones nuevos formatos organizativos.

B La Economia Social representa el 10% PBl y 14 Millones de
Personas se relacionan a la misma.

B Los nuevos fendmenos de la globalizacién hicieron que
surgiera, como una propuesta desde abajo y como
resistencia al libre mercado.

M En el pais funcionan casi 25 mil cooperativas. El suministra
el 97% de la electrificacion rural y dan cuenta del 45% de la
produccién lactea.

M Sustituye importaciones. N

Se trata de una Economia basada
envalores:

Isualdad, cooperacion
Compromiso con el entorno territorial.

Solidaridad que permiten vislumbrar alternativas econémicas,
sociales y culturales.

Comercio justo, finanzas eticas.
Sustentabilidad ecologica.

P

En Mendoza se han constituido numerosas redes
de este tipo, que logran democratizar la
economia.

ECONOMIA SOCIAL

Desde esa perspectiva, las organizaciones de la
ES inserta en el campo popular enfrentan los
desafios de un ambiente socio-econémico
dindmico, del que emergen nuevas exigencias en
materia de innovacién tecnolégica de productos,
procesos grupales y organizacion productiva.

LA ECONOMIA SOCIAL INTELIGENCIA COLECTIVA

La Intercooperacion es un elemento

insoslayable en cualquier discusion sobre desarrollo de
la Economia Social hacia el 2030 y mas en nuestra
America Latina.

Las practicas de la Economia Social asociado son
espacios potenciales de Futuro.

Las practicas solidarias, autogestivas y asociativas se
vinculan con -y desde- el campo popular, en la busqueda
de estrategias sostenibles de superacion de las
limitantes politicas, economicas, culturales actuales.

Los actores de la Economia Social tienen un ejercicio
rico en el marco de la Inteligencia Colectiva entendida
como forma de inteligencia que surge de la colaboracion
y concurso de muchos individuos.

La Economia Social es un rico espacio, donde la
autogestion se relaciona con la organizacion popular,
dado que busca saberes alternativos para cualificar las
experiencias existentes y ampliar el campo de
experiencias con vista a la emancipacion humanay
social.

LA ECONOMIA SOCIALES FUTURO Y
ES CAORDICA

Rty

e Auto-organizacion
MASCIMENTORA e Auto-gobierno
ERA CAORDIKN,  © Adaptacion

e o No-linealidad
o Complejidad

Se basan en la claridad de principios v objetivos compartidos.

Se aufoorganizan y autogobierman en parte y en su totalidad.
Existen primariemente para capacitar a sus partes constituyentes.
Estan impulsados desde la periferia, unificados desde el nicleo.
Cembinan armoniosarmente cooperacion y competicion.
Aprenden, adaptan e innovan en ciclos siempre en expansion.

Son compatibles con el espiritu humano 'y la biosfera.

Liberan y difunden ingenio, iniciativa y criterio.

Fomentan la diversidad, complejidad y cambio.

LLey de Promocién de la Economia Social y
Solidaria N°8435
Provincia de Mendoza, Argentina

B Proponer y ejecutar un sistema de cuantificacion de los sujetos de la
Economia Social y Solidaria RUES.

B Laimplementacion de un régimen diferencial de impuestos, tasas y
contribuciones de orden provincial exenciones o disminuciones de
alicuotas en aranceles de organismos provinciales habilitantes,
beneficios en el pago de impuestos de Ingresos Brutos o de Sellos.

B Fortalecer el circuito de la Comercializacion e Intercambio
incorporando mecanismos de involucramiento social.

‘Compre del Estado” en las distintas reparticiones para la provision
de bienes y servicios que priorice a los inscriptos en el Registro
Provincial de Unidades de la Economia Social y Solidaria, hasta diez
por ciento (10%) de las adquisiciones del Estado.”

EL FUTURO “INNOVAR O EMPAQUETAR” %

B ElDesarrollo entérminos de Produccion hacia el
2030 requiere de una propia capacidad industrial
que es mucho mas que el funcionamiento de Empresas
Empaquetadoras modernas.

El Primer Mundo llevan a cabo las labores creativas,
;nosotros las repetitivas?

Esosi, los «globaliobedientes», muy orgullosos, muestran
el éxito exportador de |a industria asentada en el
territorio nacional.

Hoy proliferan empresarios y paises que compran todo
empaquetado y sélo tiene que operarlo.

La futura division internacional del trabajo “la division
entre poderosos y débiles, ya no sera entre produccion
primaria y produccién industrial, sino entre
desarrollo-disefo y operacion.

Actualmente buena parte de |a produccién de bienes
industriales se lleva a cabo fisicamente en los paises
débiles. Las computadoras se desarrollan y disefian en
EE.UU pero se «producen» en una cadena fragmentada en
China, México, Indonesia.

EVOLUCION

B Intercambios comerciales.

Generacion de iniciativas conjuntas, redes y diversas
modalidades de vinculacion.

B lLos derechos colectivos.

B Lainclusion de cosmovisiones de |os pueblos originarios, las
nuevas figuras de formas de derechos y propiedades colectivas.

B Relaciones de géneros y procesos asociativos de trabajo.

W Las Tecnologias Socialmente apropiadas y su relacién con la
Economia Solidaria.

W Contemplar las mdltiples formas de organizarse y
autodenominarse.

B Redes de comercializacion, bancos comunitarios etc.

B Innovaciony cooperacion Tecnologica.
Trabajo organizativo de formacion de alianzas entre las mismas
empresas, cooperativas, asociaciones de productores, ete.

ldentificar oportunidades de nueves negocios y nuevas redes de
solidaridad tendientes a mejorar su presencia en el mercado.

Crear una verdadera capacidad de negociacién y de relaciones
permanentes con proveedores, agentes de comercializacion,
instituciones de asistencia técnica, y empresas de servicios
ligadas al sector.

ESCENARIOS 2030

“LA INTECOOPERACION O ATOMIZACION"
“INNOVAR O EMPAQUETAR” ez

i 1 ‘\
& uncuvo | b
- UNIVERSIDAD FACULTAD DE OENCIAS CENTRO DE ESTUDIOS
W NACIONALDE CUYG | POLITICASY SOCIALES. | PROSFECTIVOS

ulisesmoyano@hotmail.com
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Dra. Tatiana Lena Aguilar Torrico
Ministerio de Educacion, Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia (Bolivia)

Acceso al agua para todos(as) al 2030 en
Bolivia: construyendo futuros y alternativas
de intervencion en el presente

PARTE |

1.1 La Paz - Bolivia
1.2 Pasado presente y futurode la
prospectiva en Bolivia

Multietnico: Un pais con 36
naciones reconocidas por el
Estado Plurinacional: entre
las mayoritarias, Quechua,
con 1.837.105 habitantes, y
Aymara con 1.598.807, y
minoritarias: que se
encuentran en el oriente del
pais como Chiguitana,
Guarani, Mojena, Guaraya,
Afrobeliviana, Movima,
Tacana, Tsimane Chiman y
otras de menor poblacion.

Rigueza y variedades:
ecosistemas diversos,
geografia estratégica,
multiplicidad de recursos
naturales, minerales,
hidrocarburiferas, tierras
virgenes para produccion
agricola y ganadera,
piscicola, bosques, lagos,
rios, vertientes naturales y
nevadas en la reglon
occidental del pais

F’ASADO DE LA F’ROQPE(_TIV:'\ EI\I BOLIVIA

, po bvio el Estado se vio
idad de m:rar hacia

¢ ( pc:que se avi en ese entonces ia mtenciarfdud y el valar econdmico que
representaba enel pais a futuro.
El concepto de Plan, fue institucionalizado en los gobiernos copiando modelos occidentalizados,
pnnapulmcnru por el Fondo Monetario Internacional - FMI
Flan BrJhan 4.

nomau_: y social (1962-1971) Plan Triangular
acional (1971-1991)
EPEN) 80s.

i Pruspedwa Ecanomi
Plan Nacional de Desarrollo, Bolivia
La mirada de los gok
social como parte de

PRESENTE: EJEMPLOS DE APLICACION DE METODOS
ROSPECTIVOS

n del Nodu Bolivia del Millennium Project-Centro Boliviano de Investi

Plan Departnmgj:::tal de D
Plan Jntr.grai La Paz 2040
st 5

s y capacidades de los profesiona
C en cuenta las caracteristic
samiento (think tank) a nivel
respandan a ne
nergias en la mejor

PARTE I

2.1 Presentacion del Trabajo del Viceministerio de Cienciay
Tecnologia-Ministerio de Educacion del
Estado Plurinacional de Bolivia.

2.1.1 Aplicacion del Método Delphi al 2050
en Recursos Hidricos.

2.1.2 Estudio Exploratorio del Futuro sobre
los recursos hidricos al 2050.

2.1.3 Conclusiones.

Estado de situacion

Retroceso de glaciares al 2050 BOLIVIA (conclusiones)

B Incremento de ladisponibilidad yacceso a tecnologias y
contar con bases de datos precisos.

| Politicas de mitigacion, mejorando
procesos de integracion regional.

B Fundamental la formulacion
de laLey de Aguas.

B Captacién y almacenamiento
del agua “excedentaria”.

Calidad del agua al 2050 BOLIVIA (conclusiones)

Uso adecuado de tecnologias para la descontaminacion de aguas
superficiales y subterraneas.

La intervencion estatal
aumentaria
la produccién cientifica.

Incrementar la formacion
de talentos cientificos y
consolidacion

de bases de datos de
informacion techologica.

Formacion de recursos humanos en Gestion Integral de Recur-
sos Hidricos y Gestion Integral de Cuencas.

r estudios: Disponibilidad de agua a nivel de cuenca
{Balances Hidricos); Variabilidad y Cambio Climatico.

PARTE Il

3.1 Los futuros, el Estado y la generacién de valor publico. Hacia la
Nueva Gestion de los recursos: propuesta tedrica.

TERRITCHKS GESTION DE
INTELIGENTES SABERES

CAPARILITES JDLIJMIDNM!ILNIU
INIIVIEALES Y HORGOHTAL
LOLECTIVAS

Necesidad de articulacidon entre:
Prospectiva, Gestion publica e Institucionalismo

tatiana.aguilar.torric hail.com E

6n del agua

.

¢

tica y ges

rs
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Mgter. Patricia Puebla

Coordinadora, Red Integral para la Gestion del Agua,
Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional
de Cuyo

Prospectiva hidrica de la cuenca del
Tunuydn Superior al afio 2030

Equipo: ulieta Dalmasso - Roberto Scherbosky - Patricia Puebla - Mauwricio
Buccheri - Eduarde Comellas - Débora Lavanderos - Victor Lipinski - Daniel
Pizzolato - José Portela - Javier Vitale - Eduardo Flamenco - Belén Levantino
Laura Ortega- Bdrbara Civit - Noelia Ortiz.

0
Origen del Proyecto

B Unidad Mixta para el Desarrollo y la Sustentabilidad
del Sistema Agroalimentario Regional de Mendoza y
SanJuan

m Maestria Gestion Integrada de Recursos Hidricos

W Curso Aguas para el Futuro |l - 2016

®m Convenio 2017

IMPORTANCIA DE LA CUENCA

Elemento aglutinador para el estudio de diferentes factores

* Uso de la Tierra (superficie cultivada; tierras forestadas; agricultura
de secano; tierras desnudas; humedales; zonas montafiosas; zonas
urbanizadas).

Consid iones socio-econdmicas (poblacion; densidad; tendencia
de crecimiento; pobreza; condiciones de vida; ingresos; distribucion
de riqueza; empleo; desempleo; infraestructuras; servicios publicos,
migraciones, Inestabilidad y vulnerabilidad social; actividad
econdmica, industrial, minera, IBG).

Aspectos ambientales (biodiversidad; recursos naturales; erosion,
degradacion, contaminacion y agotamientos de estos; aspectos
meteorologicas y climaticas).

Cuencas de Mendoza

m Lacuencadel Rio Tunuyan |
atraviesa de Oeste a Este a

Mendoza siguiendo por el paralelo
34° Sur LL

® Lacuencadrena unfrente
cordillerano de 110 km de longitud
y un area de aproximadamente
18.954 km?2.

® Desemboca en el Rio Desaguadero.

Cuenca del Estudio

Cuenca del Tunuy

Bango do wevadin
- 6000
- B300
- 4700
-4100
- 2400
-~ 2600
00y - 22000
900 . 1600
Cuenca Tunuyan Superior 300 - 900

W0 40 G0 90 300 Kdgmstros

Objetivo del Proyecto

u Construir escenarios hidricos sobre la
cuenca del Tunuyan Superior al ano 2030,
e identificar las oportunidades y
amenazas emergentes.

¥ Brindar conocimiento sobre el futuro del
recurso hidrico, con especial énfasis en
recomendaciones para la definicion de
politicas, estrategias y prioridades que
conduzcan a la aplicacion de una gestion
integrada del agua.

Caracteristicas del Proyecto

m Proyecto de Investigacion es de tipo prospectivo,
participativo e iterativo que promueve la construccion
sacial de conocimiento.

¥ Equipo interinstitucional e interdisciplinario de
especialistas con perfiles complementarios.

m Proceso de alta densidad de trabajo con pensamiento
critico, una fuerte integracion de las capacidades
existentes en el equipo de trabajo y la interaccion con
los actores sociales de |a cuenca seleccionada.

Cuenca del Tunuyan Superior.
Espacios: relacion del hombre con el medio

Grganizada |
Moditicada
Natural |

Ambitos de participacion
- 5 instituciones
promotoras
- -14 profesionales |
- - 16 actores sociales

DISENO METODOLOGIA

Sacial

DIAGNOSTICD - Tecnolégico
+ Econémico
Ambiental

PROCESOS Palitico

o GRMMCos S Cultural

PROCESOS 7 PROCESOS T,
CONSTANTES s VARIABLES %
| | e
[
. INTERROGANTES ¢
. ESTRATESICOS ¢
& 2
= ‘*’ > Analisis causal
CONSTRUCCION DE ESCENARIOS (e 0 11aiC de sistema
Ejes de escenanos

[tendencial y alternativos) x 2
Andalisis morfoldgico

Encuesta a expertos
Técnica Delphi

ACTORES SOCIALES

PLANIFICACION
(politica pablica)

Vision Integral del Proyecto

Entorno Relevante - Procesos
Condicionantes/determinantes del Agua

@ patpuebla@hotmail.com
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Buscando Futuros para la educacién
B N N

...antes que las perspectivas de la problemdtica
llamacla entonces de desarrollo
tal como se formulaban en los lugares mds
prestigiosos de los paises centrales,
diferian cada vez mds del nuevo pensamiento critico
que se producia en la periferia
latinoamericana.

e Participar en la produccién de cambios y vivir
satisfactoriamente ese proceso exige una educacion
permanente.

¢ Desde |a dptica aqui adoptada, no se trata yade
aprender y cambiar para vivir o sobrevivir, sino,
principalmente, de vivir y aprender para cambiar y ser
capaz de participar en los procesos de transformacién de
larealidad.

» E| esquema precedente indica la posibilidad de
generalizar la educacion como actividad normal de las
personas a lo largo de la vida. Esto requiere que todala
poblacidn posea la capacidad y competencia necesaria
para conducir su educacion de manera auténoma; en ello
radica uno de los puntos claves de |la educacién postulada.

Las principales notas que, con respecto a la calidad,
definen la educacion que se disena, son las siguientes:
1) orientacion prospectiva; 2) relevancia individual y
social; 3) insercién nacional y proyeccién planetaria; 4)
eficaz para el pleno dominio de la comunicacién; 5)
orientada hacia el logro de una generalizada calidad de
vida; 6) orientada hacia una educacion liberadora; 7)
dirigida hacia la igualdad de oportunidades.

"Limites al Crecimiento" (1972) sostenia que los limites
al crecimiento eran fisicos y que la salida a un future
catastrofico era a traveés de la reduccion del crecimiento
de la poblaciony la restriccion al crecimiento de la
economia mundial. Nuestra posicién fue radicalmente
diferente: argumentamos que los mayores problemas
que enfrenta la sociedad (global) no son fisicos sino
sociopoliticos.

e El modelo Bariloche demuestra, que el destino humano
no depende, en tltima instancia, de barreras fisicas
insuperables, sino de factores sociales y politicos que a
los hombres compete modificar. Nada facil es la solucion,
porque cambiar la organizacion y los valores de la
sociedad, como lo prueba la historia, es mucho mas dificil
que vencer las limitaciones fisicas. Intentarlo, sin
embargo, es el inico camino abierto haciauna
humanidad mejor.

Somos producto del pasado de una educacién del siglo XIX

La perspectiva del futuro es el ahora,
no es el entonces...

Es acerca de |la nacién, es como la definimos ahora, como nos
vemos a nosotros mismos, como entendemos el futuro. O nos
regresamos al pasado o avanzamos para crear una nueva historia

"La educacidn no es la respuesta a la pregunta. o
La educacidn es el medio para encontrar la
respuesta a todas las preguntas”

William Allin

Un mundo diferente... un analisis distinto:
la visién prospectiva

Ya no queda mucho del pasado:

e Viejas estructuras educativas y viejas instituciones
académicas que no acaban de morir en un mundo de
l6gica borrosa, conceptos zombis y sociedad liquida.
¢ Calidad educativa deteriorada con planes y
programas obsoletos.

» Mala formacion de los profesores.

» Consecuencias: profesionales mal preparados,
subempleados, sin aspiraciones de ser gerentes
(CEO’s) solo técnicos o maquiladores.

e Proliferacién de ni-nis por frustracion, desencanto,
anomia.

e Y porque tenemos que estar conscientes que...

Escenario ;Llegamos al futuro
demasiado tarde?

¢Como fue que pasamos del tercer
mundo, (donde nos ubicamos en el
cuarto oscuro del tsunami de datos, a
sumirnos en el quinto infierno de una
educacion superior fallida que toca
fondo sumida en un entorno
econdmico social adverso?)...

...al primer mundo tecnoldgico que
llega y nos encuentra despreveni-
dos, los profesores no sabemos usar
las mediaciones tecnolégicas y la
incursién en ellas es débil, temerosa,
sorpresiva, su velocidad de
transformacion es mucho mas
rapida que nuestra reaccion.

La fuerza de trabajo anciana que est3
jubilada y que todavia puede trabajar, la
globalizacién que necesita personas con
talento para trabajar en diferentes lugares,
profesionales que se especialicen en el
cuidado del medio ambiente, el trabajo
virtual y la capacitacién en servicios
especializados para industrias y empresas.

Y agreguen todos los problemas
especificos de cada pais.

Pensemos en la formacidn de una generacion
mas si calculamos unos 25 afios hacia adelante...

¢Cual sera el contexto de la educacion en el 20407
;Quiénes serdn los actores del proceso educativo?
:Qué instituciones educativas habra en el 2040 y cuales
seran sus consecuencias?

;Qué se ensefiard (y se aprendera) y cémo se hard en 20407
:Qué recursos educativos (materiales didacticos) se
emplearan en el proceso educativo?

:Qué papel jugaran las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la educacion en el afio 20407

:;Qué modelos educativos existirdn en el 20407

:El aprendizaje se centrara en el alumno (individualizado) o se
generaran redes y comunidades de aprendizaje (colaborativo)?

:Qué saberes (profesiones) seran necesarios en la sociedad
del 20407

;Qué tipo de escuelas habra en 20407 o mejor, ;habra
escuelas, habra todavia maestros en el 20407

:Qué espacios y ambientes educativos existiran en 20407

:Se deben redisenar los sistemas educativos que existenen la
actualidad hacia el 20407 ;Debemos aprender a desaprender?

¢Qué aprendizajes serén significativos para los individuos, las
empresas y las sociedades del 20407

No mds diagnosticos que se queden

en avisar que chocaremos con un
iceberg. Eso lo sabemos, puede

incluso que ya no haya un fondo que
tocar.

Hay que enfrentarlo y evitar la colision.
Para eso sirve la prospectiva. Para
hacernos comprender que en la accion

podemos enfrentar los cambios.

Estudios recientes han destacado que en los proximos afos
surgiran (en algunos casos ya estan surgiendo) cuando menos
130 nuevas carreras, diferentes a las tradicionales, muchas de
las actuales ya no serviran.

e EJEMPLOS: nanomédicos, trabajadores sociales en redes;
terapeutas de socializacion, entrenadores y disefiadores de
robots, consejeros de relaciones en redes, asistentes de
experiencias con fantasmas, programadores de aprendizaje y
entrenamiento personal, consejero sobre cisnes negros,
disefiadores de ropa inteligente, controladores de interfaces
hombre-maquina, granjeros verticales, encargados de
cuarentenas, especialistas en computadores cuanticos,
ingenieros de vida sintética, guias de turismo espacial,
gaiantologistas, consultores de proteccion privada, policias
virtuales, pilotos espaciales, elaborador de partes de cuerpo.

De acuerdo con el IMCO, en México hay actualmente 4.1
millones de estudiantes universitarios y el 65% de los empleos
que tendran los jovenes que hoy comienzan la educacion media
y superior atin no existen, por lo que anticipan que en el futuro
“la empleabilidad dependera menos de lo que sabemos y mas
de nuestra capacidad de aprender, adaptar y ejecutar”.

Datos de ManPower Group sefialan que México es uno de los
ocho paises que mas empleos podria generar en los proximos
anos, sélo por detras de ltalia, Guatemala, Perti, Panamay
Portugal.

Fuente: www.milenio.com agosto de 2017

El debate se maneja por una comunidad de animadores:

1. El"Harvester" (colecta los datos) estructuray
enriguece los temas del debate de acuerdo con las
discusiones de la plataforma.

Extrae las ideas principales del debate.

2. El"Community Manager"

(administrador de la comunidad) se asegura de que
todos los participantes sean escuchados en el debate.
Sube las contribuciones a la plataforma.
3.El"Knowledge Manager"

(administrador de conocimiento) enriquece la discusion
con articulos, estudios y otros elementos interesantes.
Verifica la informacion del debate.

4. El"Synthesizer” (sintetizador) escribe una sintesis de
la discusion. Esta se publica en la plataforma.

Escenario Somos proyecto del futuro




No estamos ayudando a formar el tipo de profesionales que
gueremos para el 2042 ;cudles necesita un Proyecto de
Nacion?

La educacion DEBE SER formativa e integral v debe ayudar a
formar al ser HUMANO

de modo cognitivo,

corporal,

emocional,

espiritual.

Ante neoalumnaos que aprenden en las nuevas tecnologias,
tendra que destacar en forma preponderante el papel del
profesor, quien debe involucrarse emotivamente con el grupo
y con sus alumnos, lo cual se puede hacer si le gusta lo que
hace (eros pedagdgico).

Pero eso implica un neo profesor, con caracteristicas
diferentes que sepa conducir metodoldgicamente el
aprendizaje, no se trata de contenidos porque esos estanen la
web, sino de desarrollar capacidades para adoptar y adaptar
conocimientos, innovar e inventar, crear e imaginar. La
ensefianza mediante el juego sera fundamental. El aprendizaje
colectivo y compartido serd una de las claves de realizacion
humana.

LAS TIC m m!“ODﬁUNDES

T learning: aprendizaje transformativo desarrollo de cambios
permanentes de las competencias de quienes toman el
entrenamiento.

U learning: ubicuidad en distintos canales al mismo tiempo,
informacién disponible en cualquier lugar para incorporarse a
nuestros saberes.

P learning: aprendizaje personalizado, pedagogia, curriculum,
ambientes de aprendizaje para encontrar las necesidades y
aspiraciones de los individuos que aprenden.

M learning: conjunto de practias y metodologias de ensefianza
aprendizaje por dispositivos moviles con conectividad
inalambrica.

C learning: Cloud, ensefianza mediante internet y sus medios
como blogs, videoblogs, chats. Aprendizaje colaborativo con
varios métodos educativos que retine a maestros y alumnos.
B learning: blended o formacion combinada proceso
semipresencial con actividades de e learning.

E learning: aprendizaje por medios electrénicos. Interaccién
del usuario con el material mediante herramientas
informaticas.

httpsfwww.aulaplaneta.com/2017/05/19/recursos-tic/el-
aprendizaje-adaptativo-en-diez-preguntas-infografia/
Es un método educativo basado en el analisis de los datos
(learning analytics) que generan el proceso de aprendizaje de
los alumnos; permite modificar la propuesta educativa de forma
personalizada y en tiempo real teniendo en cuenta el
de cada estudiante.

Las posibilidades de personalizacién afectan a diferentes
aspectos del aprendizaje, lo que permite adaptar los procesos
de ensefianza a las necesidades especificas del alumno. Por
ejemplo, son personalizables:

- el contenido: pueden modificarse las exigencias y la dificultad
de las actividades, las aptitudes o los aspectos trabajados, y los
temas tratados; también los enunciados, los conceptos y
habilidades que se quieren desarrollar, o las situaciones para
resolver planteadas al alumno;

- el formato: pueden variar tanto la tipologia de las

actividades como el formato;

- la organizacién: pueden cambiar el orden y las secuencias de
actividades.

Haciando mames

Chateanda

A WEGES PIENSD DUE SBYUN

:Geografia, Historia,
Matematicas, Juegos
mentales, fisica, quimica,
noticias, politica, recetas,
frases positivas, novedades
cientificas...?

(5 4
PERD LUEGA ME TOMO BN PAR
[E WODMAS ¥ SE ME PASA

e Si, aja.....
Eltres de abril pasado se cumplieron 4.3 anos de la
realizacién de la primera llamada a través de un teléfono
celular. Fue el 3 de Abril de 1973 que Martin Cooper, a

quien se le atribuye la invencion del primer celular, realizo

la llamacla a su rival de negocios en Manhattan, Nueva York.
-l dispositivo permitia un uso de 30 minutos de llamada por cada 1C
Eldispositiy rimitia un le 30 minutos de llamada ¢ da 10

horas de carga. Fue lanzado al mercado hasta 10 arios después.
Actualmente, nuestros smartphones permiten un uso ininterrumpido
por 24 horas o en algunos dispositivos mds que eso, con ung carga

completa de bateria de alrededor de dos horas y tan solo toma unos
dias 0 semanas desde su lanzamiento para llegar a venderse en el
mercado masivo,

» Elavance tecnolagico celular ha permitido pasar de la generacion de
llamadas a través del celular, a la transmision de informacion, datos y
conectividad en y entre dispositives. Ello al transitar de la primera
generacion celular, hasta la cuarta y una incipiente quinta, que
conceptualmente define una provision constante v muy veloz de la

conectividad en los smartphones.
s ;Y EL APRENDIZAJE A QUE VELOCIDAD HA AVANZADO?

Al cierre de 2016 se contabilizaron 90.7 millones de Smart-
phones en México, es decir, una penetracion sobre el total de
lineas moviles de 80,6%, lo cual permite a los usuarios contar con
nuevas opciones de comunicacion a través de internet. Los
operadores de telefonia movil han impulsado la oferta gratuita
de las principales Redes Sociales y aplicaciones de Mensajeria
Instantanea en todos los paquetes de Postpago, asi como en
recargas de saldo.

e En este mismo periodo la penetracion de Mensajeria
Instantanea fue de 29%, es decir 89.8 millones de dispositivos
cuentan con al menos una aplicacidn de este tipo de servicio.

Por otro lado, las Redes Sociales alcanzaron 67.9 millones de
usuarios al finalizar 2016, es decir, una penetracion sobre el total
de los teléfonos inteligentes de 74,9%

e Facebook y WhatsApp son las aplicaciones que cuentan con
mayor cantidad de accesos.
https://octavioislas.com/2017/04/22/1383-rolando-alamil-
la-uso-de-nuevasplataformas-de-comunicacion-en-mexico/

Por lo pronto LOS MAESTROS SUGERIMOS
una nueva App para el celular
iRESPETO!

Desarrolladores de vehiculos

alternativos

* Manipulador de datos basura

e Organizador de nuestras vidas
electrdnicas

e Disenadores de noticias y publicidad
personales

e Manager de avatars o creaciones de
computo aun para dar clases

e Abogado virtual

» Policia de modificacion del tiempo

e Vigilante de cuarentena

» Trabajador social de las redes

e Disenadores de marca personales

climatico

¢ Granjeros verticales

» Pilotos especiales, viajes
guiado y arquitectos para el
espacio

» Eticos para la nueva ciencia

» Consultor o administrador en
salud mental para viejos

» Granjero de cultivos y ganado
geneticamente modificado

» Nano médico

e Corredor de bolsa para nuevas
monedas

1. Guia turistico espacial 3.Creador de habitats virtuales

» “La drbita terrestre se » En 2025, la realidad virtual sera

convertird en una nueva frontera el digital en que decenas de

para los viajeros intrépidos de millones de nosotros pasaremos

mediados de la décadade 2020  horas cada dia trabajando,
jugando y aprendiendo

2.Disefiador de cuerpo humano 4. Biohacker auténomo

* "Los disefadores de cuerpos » Registrarse en sitios web como
humanos combinaran habilidades Zooniverse para hacer todo tipo
de disefio con conocimientos en  de cosas, desde descubrir nuevos
bioingenieria para crear una planetas hasta construir

amplia variedad de extremidades moléculas

humanas personalizadas”.

La app de Babbel estd disponible en si espanol, france

midn, portugués, italiane y suece. e idiomas, pue

Fsto hace un total

> tas funcionen de la mejor
r'_.‘-]ur L

2ndliendo espr

1ol v los verbos traer v

) san mucho mds parecidos al

3 de qgosot de 2017)

(to bring v tosing).

Especialista en revertir el cambio

» Disefiador de partes del cuerpo

Muy simple, Yo, que soy inglés,

Escenario los robots primero...

El futuro de la inteligencia artificial, las maquinas, los avances
tecnoldgicos, el internet de las cosas, la posthumanidad ya
estan aqui.

Desaparecera la humanidad como la conocemos, pero ;eso
es lo que queremos? Estamos guarecidos en el todavia para
formar seres humanos, la educacién en el presente pero para el
futuro.

Nuevos desafios tenemos que enfrentar, nuevas formas de
pensar, nuevas formulas para una educacion creativa, pero
sobre todo de pleno desarrollo del ser humano, como humano.

Mark Zuckerberg pensé que las advertencias de Elon Musk
sobre Inteligencia artificial eran irresponsables hasta que
ocurripo un incidente que se publicé el 31 de julio de 2017.

Facebook apago el sistema de Inteligencia artificial, Al,
después de que invento su propio idioma. Decidia que el inglés
era demasiado lento e ineficiente para comunicarse.

Elfuturista Ray Kurzweil, quien es también director de
ingenieria de Google, dijo que la Inteligencia Artificial igualara
la inteligencia humana en 2029 y nuevos trabajos seran
creados. El Reporte del World Economic Forum 2016 dijo que
los cambios en tecnologia destruiran 7,1 millones de empleos
en el mundo en 2020, y solo podran reemplazarse 2,1
millones.

The Washington Post puso en marcha su software de "robots
redactores’ para cubrir datos estadisticos y noticias
relevantes de los Juegos Olimpicos Rio 2016 con millares de
publicaciones en tiempo real.

Las notas aparecieron tanto en la pagina

web del diario como en sus canales en Twitter.

Los robots publicaron no solo nimeros sino
historiascontextualizadas y bien redactadas.

Le Monde también estrena sus ‘robots periodistas

Corea tiene lameta de “un
robot en cada casa para
2020y

Samsung ha desarrollado un
robot sirvienta gue reconoce
gente, pued eponer el
microondas, las lavadoras y
tostadores asi como también
puede hacer sandwiches y
servirtazas y lo que implique
manipular objetos.

Lafortaleza de la mente humana es su flexibilidad, la capacidad de
procesar e integrar muchos tipos de informacion para realizar una
tarea compleja.

Las fortalezas de las computadoras son velocidad y precision, no
flexibilidad, y las computadoras son
mejores en tareas para que las reglas
de logica o una estadistica modelo
pone un camino a una solucion.
Mucho del trabajo informatizado
implica tareas complicadas que se han
simplificado mediante la imposicion
de la estructura.

La computadora entonces sustituye
el trabajo en tareas especificas no
en todo el trabajo.




Los robots provocaran undesempleo masivo, si habra 5

millones de empleos pararobots vy solo dos millones s : ey
Continda la lista... -‘ s ;A volver a empezar? Tenemos que

= . s r
podran crearse para humanos,la situacién es preocupante. . . Pensamiento
“te quiero” | €3 : anticipatoria reaprender desaprender, de manera

crear nuevas
profesiones.

Con mayor razon . _ . - " _ : N
cuando se presentan rrlo 5|e’nt0 ., w ()™ . ; PRI diferente acomo nos lo ensefiaron
en el panorama perdoname v |N-|-ER N E-l- 3 con mentalidad FIe otro snglo:
nuevos problemas “por favor” i of [ e e Romper paradlgmas,lcammar la
que retana “gracias” O TH I NGS / formade pensar..la actl.tud, la manera
& de preguntar, de investigar, de mirar,
= _L ;

de salirnos de la caja...

e Reorganizar toda la vida académica
alrededor de lo nuevo, lo actual, lo
que nos mueve a diario, lo que nos
reta.

- [ ¥
—

Con todo esto hay mds miedos que esperanzas, pero

) vale un consejo:
E.I mercado de. mano de obra humana se centrara en tres “Happiness is nothing more than good health and a
tipos de trabajo: "
bad memory. ., = :
Albert Schweitzer integral del ser humano, convenio

solucion de problemas no estructurados, . trabajar con la L ReWEILeEr instituciones para vincutarnos con la realidad
nueva informacion,y  realizacion de tareas manuales no financieros adicionales. Formara f
rutinarias. et la prdctica, con investigaciones que enfrenten a los estudiantes

La mayor parte del resto del trabajo se hara por tanto a fermarse con calidad como a enfrentar los problemas que la
compuadoras con un trabajo reservado para asalariados. 2 sociedad demanda con soluciones profesionalizadas.
Frank Levy and Richard Murnane; Dancing with robots El avestruz pasivo, quien acepta el cambio.

e E£| bombero reactivo que espera que suene la alarma para
apagar el fuego.

e El agente de seguros preactivo, quien prepara cambios
futuros a manera de prevencién.

¢ E| conspirador proactivo quien actta para provocar cambios
deseables.

e E| actor anticipativo, quien combina de manera
sorprendente todos los anteriores, pero adopta una actitud
anticipatoria, en otras palabras mezcla las actitudes reactiva,

ENSENAR A PENSAR

» (MAS RAPIDO QUE LA |1A)

» ENSENAR A SENTIR

e (CUERPO Y ALMA)

» ENSENAR A VIVIR

s (FELICIDAD COMO CAMINO Y META)

preactiva y proactiva (p. 7). ¢ El conocimiento es un proceso de produccién colectivay Un paso adelante no tiene
social. El conocimiento no es una mercancfa. porqué ser un paso al

El conocimiento es un bien publico y un derecho social. precipicio, al vacio, sino un OO i i ki el i

paso a un devenir mejor. 0 e educar en absoluto”, (Aristteles)
LaUniversidad AlsCarts e Las escuelas son lugares donde el conocimiento deberia Si lo pensamos, lo siguiente es
ser libre. convertir ese futuro imaginado

La Universidad Invisible
La Universidad Corporativa
La Universidad estatal

con visiones diferentesenun
constructo social compartido,

"fle [} }..l..' lad, la capacidad de procesar e Iu"ul' 2aral hos [ IS {l'-:_' . - . " .
Eiiiog i xapacidanae procedns IRIEITRRIHACoR ks de La Universidad en el jardin: floreciendo las mentes LA INTELIGENCIA ES CAPACIDAD QUE SE DESARROLLA que lo vuelvareal.
SIS e ]:.”':.m'f""u""'” e ZY América Latina y el Caribe, ;cual escenario construiran?
roblemas para que procedimiento IOeracion. " . "
Phaaitids RakG g I PrOCERTiE i) petacion. ) El ser humano debe formarse en cuatro inteligencias:
= 1o existen v trabajar con nuevas informaciones, adgquirir el sentido « Cognitiva
de la misma, comunicdandolas a los demds.” e
! * Emocional, Ak 7 :
» Cada anio las computadoras son mds sencillas, mds rdpidas, « Espiritual La felicidad es la meta de la educacion donde se de la
mejores v mds poderosas. En situaciones cada vez mas dificiles apara nuestro pais e Corporal / realizacion plena del ser humano. La felicidad es el grial
» Nosolros smas anos a la educacion o educacion cada vez mejor que donde la crisis, las contradicciones, los cambios, la ' como camino, no como meta.
capacite en habilidades que no pueden hacer las maquinas? complejidad, los conflictos y la corrupcién nos marcan vy llenan La felicidad no tiene referente cientifico
de Qte.sesperanza g impotencia, gcd.mojresolver los problemas Y el futuro tampoco... it Radiets §
cotidianos con qué modelo educativo? Sisolo somos nimeros no habrd personas, solo expedientes,
padrones, estadisticas... Observa el sigubeate sistema de ecuncivnes
Para fraseando una idea de Francisco Mojica: « "Lo curioso sobre los 3. Hallar X:
ntimeros duros es que P s
El futuro, por lo tanto, debe construirse con empefio y con r'””eff"i-" dar unfaiso x B
optimismo como lo expresaba metaféricamente Abraham sentido de seguridad” §, R
: i . Bill Burley, Silicon Valley 8
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:Qué pueden hacer las instituciones
educativas ante el cambio

cultural emergente?

Aprendizaje Vivencial
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.y, - .
> @ ~ no existen,
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AMERICA LATINA
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Rendimiento Arroz
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ﬁmremmuwmumm 2017, "r‘aevh'samﬂmdﬂwhﬁgn\:ufﬂm M.fs'hea'orw‘near
O Retrieved from:
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El futuro de la alimentacion y los desafios
para América Latina y el Caribe

3&‘. ADNHOWID_WRL+Cent

Area de cullive {millones km)

Mwmmwhhnnahmiduzmﬂ ‘ﬁz}d:aadi.md[}semﬁgmﬂm Putished onlire at OurdonldinData.crg.
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Contenido

En el siguiente cuadro, se puede observar las tendencias del uso promedio de tierra cultivable por
persona en las regiones del mundo. En general, podemos ver que el uso de la tierra cultivable per
capita ha disminuido en todas las regiones desde 1961. La pendiente mas marcado de todas las
Factores regiones es América del Norte. 5in embargo, se observan algunas diferencias en el caso de
Criticos Argentina, Brasil y América Latina entre el 2000 y 2014. Las tendencias en poblacion hablan de una
poblacién entre 9 a 10 billones de personas al 2050. Se debe encontrar soluciones para satisfacer
esta demanda reduciende la huella de tiera per capita.

Bresafins

Phalan B, Green R, Baimford A, 2004 Clasing yi ard possitilti
& 36220120285, Mded«MGIWBMTMSMM
ypthy368/1635/201 20285 full pdf Online Resource]

Rendimiento Maiz

En el grafico se puede apreciar &l efecto potencial del cierre de las brechas de rendimiento en =
el drea futura de tierra necesaria para cultivar malz, arroz y trigo. Segun Phalan et al. (2014) e [ -
area global al afio 2000 de estos cultivos se muestra en la barra blanca, las dreas requeridas . e ST e e
para cumplir con las proyecciones de producdén de 2050 son mostradas por las barras
sombreadas para dos casos : 1} Silos rend feron en su nivel ‘actual
{2000) (barra blanca) y 2) Si los rendimientos se in:rementawn a niveles alcanzables (barra
sombreada de verde), y el ‘drea en juego' es la diferencia entre el area necesaria para cumplir
con las proyecciones de produccion de 2050 si los rendimientos permanecieran en sus niveles
actuales y el drea necesaria si se cierran las brechas de rendimiento. Phalan et al. (2014) indican
ademas, que este potencial de conservacién de la tierra no se realizard sin politicas e incentivos
especificos para restringir e invertir la expansion agricola,

) . , Uso de |a tierra por gramo de proteina, por tipo de alimento
Contra un gran mal, un pequeno remecdio no

produce un pequeno resultado; simplemente
no produce ningun resulfado

&mwmmmmwmm 2017, Yields mdl.mdt,rsehﬁgﬁad'tm H.ub!'lfmdminear
{dnDataong Retrieved .
y=MEX+HSR+LISA+North ica-+Europe+ ARGHCHN+OWID W+.Somh9620ﬁmem+m
PR Central¥20merica [nline Resolrce]

John Stuart Mill
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Gezec’mﬂ \Jnld hL [nrlﬂurinbhznhn 2014

1.Tendencias

imien

Desde las principales B L. .. AL .

: Segun Ritchie y Roser (2017} la cantidad de tierra requerida para producir alimentos tiene amplias
\.r.anab!'es d&f model'o variaciones dependiendo del producto; esto es especialmente clerto cuando se diferencian
mundial latinocamericano. cultives y praductos de origen animal. En el siguiente grafico se puede ebservar el promedio de
terreno requetido para producir un gramo de proteina en una variedad de tipos de alimentos.
Claramente se puede observar que |os cersales tienen un menor impacto en el uso de tierra por
grama de proteina (aunque dicha proteina a menudo carece de algunos aminoacidos esenciales).
Por otro lado los productos camicos tienen un huella de tierra muy alta, Por ejemplo, la carme de
vaca tiene hasta 100 veces mas uso de tierra que los cereales. Sin embargo, Ritchie y Raser (2017)
senalan que es importante tener en cuenta las diferencias en la tierra requerida en los productos
carnicos: las aves de corral y la carne de cerdo tienen una huella de tierra de 8 a 10 veces menor
que la de |a carne de res; esto significa que las personas pueden hacer reducciones notables en el ie' 2017, Feriilzer aind Pesiicidest Published orline at OuriWorldinDate org: Retrievedd
impacta ambiental de sus dietas simplemente al sustituir la carne de res por los productos i hericeraal-crap-yeld-vs-ertizer-appli [Oniine Besouree]
carnicos de bajo impacto.

Estado global de degradacion del suelo

Canade azlcar

Rend

. . ]
Tierra cultivada | Fuente: Ma aser and Hannah fithie. 2017, Yields and Land Use i Agiculture! Published ol at

o Cutaang. Retreved from: F a b
1&country=PER+Eurape + Cenfrai®, ica+Morth i e+ BRAHND
+OWID_IVBL+ARG [Onfine Resource]

Superficie global destinados a la produccién de alimentos

Como puede verse en el siguiente grafico la aplicacion adecuada de fertilizantes es uno de los
factores que tienen un efecto importante en el incremento de la productividad. Las brechas
de productividad existentes en el sector agricola deben ser analizados por tipo de cultivo para
identificar los determinantes especificos de las diferendias existentes en rendimientos entre
los diferentes paises productores.

to Tomate

China | inia| E

imien

Rend

Fuente: Max Roser and Hannah Ritchie, 2017, ‘r‘iefdrarﬂlann‘[.fsem:‘gﬂm.fm Putished onlire at

O idinDara.ong. Retreved from: Ritps g ; idshab=chartl-
AR fo-HBRAHCHN 50 PER+ARGATUR+Centralsid

MMm'cmOW]D WRLHND [Onfine Rescurce]
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Eimwmﬁmﬂwdhbrmahﬂﬂchzzﬂﬂ “Yields and Land Use in Agriculiure’ Published online at OurdordinDate.ong.
Retrieved from: hrtps: g e £201 37 10 Land-use-graptic-(1-01-01 peglCnfine Resource]
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tierras de cultivo, 2014

Rendimiento Soya

Proyecciones de tierras destinadas a la agricultura hasta 2050

Rendimiento Patata

A nivel general, lo que puede observarse en los diferentes graficos para cada cultivo agricola, es
que no siempre los principales productores tienen los mayores rendimientos conocidos,

Fuente; Max foser and Hannah Ritchie, X117, "nefdsam'l.mmm-‘\gnhﬁnm erhedmnmar

(s {dinDiata.ong. Retrieved frorn:

COUNIY=ZAF+BRA-+GER+HEL+North \merica-+HARGHCr %204 mercaHNDH Eurmpe+ TG WA
L+CHNGSouth%0Amenica+PER+OWID_LES [Online Resource]
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Fumte Maxﬁmrarxiﬂamahmmmﬂ "ﬂddmndmnd Lise In Agricudturs? Putiished oniine at QurWorkdinDara org. Retrieved
of-arable-land-ro-2050 [Oniine Resource]
d He h Rirchie. 2017, "Vietds and Land Usiein Agricuitues® Pubished online at GurlborldinDara ovg, Refrisved

imien

miand-ghal-able-and. 2| el 2113

-of-peak-farmiand [Criine Resource]

:Es probable que la expansion de la tierra agricola dial inte en las proxi décadas?
En &l cuadro que se presenta a continuacion se presentan |as tendencias de las tierras mundiales bajo
cultivos herbaceos y permanentes entre 1961 y 2014, ademds de las proyecciones de la FAQ sobre el
use de tierras cultivables hasta 2050 y la disminucién continua en el uso de tierras cultivables de . R R e e i it : Fincipalesprocuctives Eismpa| Zaneds T
alrededor del 0,2 por ciento por afio entre 2010-2060 de Ausubel, Wernick y Waggoner, Segun Ritchie L P s e S ; i omﬂn“ﬁ Dt ol Rt 5 i gl Lk : " e e i
y Roser (2017} la FAD predice que el uso mundial de la tierra cultivable continuard creciendo hasta fe A el i C Lt (e Wiedride b corm B B
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Ica+ARGHOWID

ieved from: hitps; Ieineh ertiizer-ana- j coun! N+ RLIS AL Contral%20America +£1 OWID_WRLHIND+
2050, sin embargo, es probable que esta tasa de expansion (hacia un eventual declive) sea mas lenta o = = il i i
que en los dltimos 50 afos. Se prevé que la mayer parte de este crecimiento sea el resultado de los
paises en desarrollo, mientras que el uso de tierras cultivables en los paises desarrollades probable-
mente continuara disminuyendo.

_ LSS+ South®20Mmertca fOnline Resource]
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Productividad de la tierra | Rendimiento (TM/Ha) 2014 Propiedad de la tierra | cambio climatico i

Cambios proyectados en los rendimientos
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1
Decrease Fuente: Maddocks, Andrew, Young, fobert and Reig, Paul, 2015, Ranking the Warkt's Most Water-Stressed Courtries in 2040,

in yheld Retrieved from: hrpisd &l Sifsputifc uploadswarer_stress_warkd map._large g [Onilne Resource]

SRR R T

Maddocks et al. (2015} senalan que el WRI utilizando un conjunto de modelos climaticos y

0 pogee 5 sy escenarios socioeconomicos, califico y clasifico el estrés hidrico futuro - una medida de competen-
T:: T::as;u {n=soa} in=134) m:;;;g Source Foreret al, 2014, p.504 cia y agotamiento de las aguas superficiales - en 167 paises para 2020, 2030 y 2040, donde
encontraron que 33 paises enfrentan estrés hidrico extremadamente alto en 2040,

Atelds-and-land-use-in

Fuente; F10 2017, The future of focd and agri Rarme. Retrieved from: hitp
§/3/a-i6583epdf [Online Resource].

iz #»  Top 33 de Paises con
El cambio climético afecta tados los aspectos de la agricultura y la alimentacion. Seqin la FAD o ’ ’ Stress Hidrico
4 L

Productividad de la tierra | Rendimiento (TM/Ha) 2014 i A S B B it ; (2017, un metaandlisis de 1090 estudios sobre rendimientos (principalmente trigo, mafz, arroz
Caria de aziicar

y soja) en diferentes condiciones de cambio climatico indica que el cambio elimatico puede

En el caso dela propiedad de la tierra, se observa que el 16% de los agricultores administran el 88% reducir significativamente los rendimientos a largo plazo. No obstante, la FAQ encontro

del suelo cultivable en el mundo. De estos agricultores el 1% tienen bajo su control un propiedad patrones bastante distintos para paises de bajos y medianos ingresos en areas tropicales y
mayor a 50 hectareas y un 15% tiene entre 3 a 49 hectareas, pafses de altos ingresos en zonas templadas. Para el primero, la mayoria de las estimaciones del

impacto en el rendimiento de los cultivos son negativas, y la proporcion de estimaciones los 33 DGI'SES
negativas aumenta mas en el futuro en los proyectos de estudio. En comparacion con esos f N
resultados, las estimaciones para los paises de ingreses altes mestraron una participacién que surriran

Demanda I mucho mayor de los cambios potencialmente positivos. - B ;‘ a ;‘ mayor stress
hidrico en el

Demanda de alimentos al 2050 Impacto de eventos climaticos en la productividad - ‘4 ‘~ ‘~ mundo.

Chile ocupa el
puesto 24 de

2005-07 -
(Billian kg per year) ] ) RJMI‘&WMAW Yeung, Robert and Reig, Poul 2015 Rankingg the Worlds Most Water-Stressed Countries i 2040 Retrieved
. b comys3s-publicAuploads water_sress prjecticns._argejpg Enine Resource]

AP v e ::“:_ W / Maddocks et al. (2015) sefialan que encontraron que Chile, Estonia, Namibia y Botswana podrian
f oy 24 o P - FE - I Lo P e e v enfrentar un aumento especialmente significativo del estrés hidrico para 2040. Esto significa que las
=t I B e R h s ! P o empresas, granjas y comunidades en estos palses en particular pueden ser mas vulnerables a la

hitpstourvordindata. orelds-and-and-use-n-agriculture’ iy escasez de lo que ya son hoy en dia,
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Determinantes del rendimiento de los cultivos
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= PREDICTED DEMAND
Fuenis: Koy Halget 2015 Faning far the Future bility of agriculture in o changing word |
Irrigacion . Retreved ficon: 56227 1433768092396 Mol ger-Kiay-RO-Sustainabiedg-hkray-ENG pdf | REMAINING GAP
: fEnlisliem Fuenie:United Siates Environmenal Protection Agency. 2017 Climate mpacts on Agiculure and Fod Suppy e from |
E dela A ! hacia el 2050 es significativa. Por efernplo, en el casa de productos lactess el hittpsy y0I7snapzhot.epa. (2 92,y [Dnline Resource] WA e

Incremento representa el 65 por centoy en el caso de fa care si incremento rpresenia ef 75 por clenta } . .
Los cultivos que crecen en los Estados Unidos son fundamentales para el suministro de alimentos a LI

nivel mundial. Sequn el EPA (2017) las granjas de EE. UL suministran casi el 25% de todos los granos LR “"‘.’“*Ef-g:&e_ﬁ‘-
p = ] (como trigo, maiz y arroz) en el mercado mundial. No obstante, a pesar de las mejoras tecnologicas 3

Perd idade alimentos que aumentan los rendimientos del maiz, los eventos climaticos extremos han causado reducdones

significativas en el rendimiento en algunos anos. Los cambios en la temperatura, el didxido de

carbono atmosférico (C02) y la frecuendia e intensidad del clima extremo podrian tener un impacto

significative en los rendimientos de los cultivos (EPA, 2017).
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Nuevas
Variedades

Fuente. i \ost2015-Food#Slided:

Para 2030, la demanda mundial de agua aumentard mas del 50%, y solo la agricultura requiere mas
. P R de lo que puede sostenerse para alimentar al mundo incluso antes de que se satisfagan las
Efecto del cambio climatico en el rendimiento de la necesidades domeésticas e industriales.
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Aligual que en el caso del uso del suelo, los productos carnicos, principalmente la carne bovina
tiene un fuerte incidencia en el uso de agua (huella hidrica).
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| Volatilidad de los precios I

Precios de alimentos - Volatilidad
INDICES DE PRECIOS DE LOS ALIMENTOS DE LA CANASTA BASICA
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Elindice de precios de-los alimentas de fa A es una medida def cambio mensual en los precios internacionales de Lng canasta
e productos all i, Consiste en el p i inco indfces s pracios de grupes de praductas bdsicos, ponderados con
tas cuctas de exportacion i de £ de i pumm}mfndgnﬁmmmedenbzmuquehsbam
ﬁufesmp:wmnefmxhnwedndehssdefas, pos de s bdsicas de aff Elide miayar

azticar y el gue se rmantiene pordebajo o cercano al b { de cames.

Elindice de precios de los alimentos de la FAO es
una medida de la variacion mensual de los precios
internacionales de una canasta de productas
alimenticios. Consiste en el promedio de los indices
de precios de cinco grupos de productos bdsicos,
ponderado con las cuotas medias de exportacion
de cada uno de los grupos para 2002-2004.

El indice de precios de los alimentos de la FAO*
se situc en septiembre de 2017 en un promedio
de 178.4 puntos, es decir, 1.4 puntos (un 0,8%)

mds que en agostoy 7,4 puntos (un 4,3%) mds

que en septiembre de 2016. La mayor firmeza
de los precios en los sectores de los aceites
vegetales y los productos ldcteos explica la

ligera subida intermensual del valor del indice.

Fuente FACL 2017, Hommm ﬂe!rfemdﬁwn hitptAvwwefanar-
a - {onine Aesource]

2. Desafios

Principalmente desde informe el documento de la FAO:
El futuro de la alimentacion y la agricultura:
Tendencias y desafios.

PRINCIPALES DESAFIOS

~

alil

Productividad Agricola
Mejorar la productividad

agricola de forma
sostenible para cubrir la

©

Sostenibilidad RRNN
Garantizar una base
sostenible de recursos
naturales.

@

Cambio Climatico
Abardar el cambio
climatico v la
intensificacion de fos

demarida Sreenta, desastres naturales.
~ Plagas y enfermedades @ Hambrey Nutricion
Prevenir las plagas v CE) Erradicar el hambre y
enfermedades todas las formas de
transfronterizas. malnutricion.

Pobreza y desigualdad
Erradicar la pobreza
extrema vy reducir la
desigualdad.

Migraciones
N Mejorar las oportunidades de
ﬂ'/‘: generacion de ingresos en zonas
i rurales y abordar las causas
raices de las migraciones,

)
ﬂF T (%)
Resiliencia a crisis,
desastres y conflictos.
Potenciar la resiliencia
ante crisis prolongadas,
desastres y conflictos.

Sisternas alimentarios
resilientes, eficientes e
inclusivos.

Sisterna de gobierno
coherente y efectivo.
Lograr un sistema de
Transformar los gobierno nacional e
sistemas alimentarios internacional coherente
pard que sean mds y efectivo.

eficientes, inclusivas v

resilientes.

3. Factores criticos !

;Qué elementos podrian afectar
el futuro de alimentacion?

MODULOS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

Produccién Primaria Industria Alimentaria

+ Produccion mas limpia

» Economia Circular

« Alimentos sintéticos

+ Manotecnologia y biotecnologia aplicada
+ Empaquesbiodegrables e inteligentes

* Seguridad Alimentaria

* Produccion de carne

* Participacion de la acuicultura
* Disponibilidad de suelo

* Disponibilidad de agua !
. Dlsgonlbﬂidad de oo de-obra * Regulacion dei sector

» Costos energéticos * Inocuidad y Calidad
« Productividad y rendimiento agricola  * Eficiencia de laindustria
« Impacto del cambio climatico * Diferenciacién del producto
» Vulnerabilidad ante desastres * Tiempo de Vida Util
« Impacto de los biocombustibles * Concentracion y Control de Cadenade
Suministros
* Minimo procesados

INDUSTRIA ALIMENTARIA | MERCADO

Mercadas emergentes
Consume local - regional de alimentos

Ubiquidad de alimentos
Cambiosen la dieta

BLOBAL - OGAL- GLOCA.

Alimentos étnicos o exdticos

Impacto de las exportaciones

=l
IF;Q E%Iuw;!l

La integracion de las cadenas de valor, asi coma la globalizacién del consumo de alimentos
estan teniendo impactos importantes en la industria alimentaria y también en las poblaciones
donde se producen los alimentos (impacto de las exportaciones), Estas impactos estdn sienda
impulsados por los mercados emergentes, la busqueda de experiencias culinarios distintas a
través del turismo (consuma local-regional de alimentos), la demanda de los consumidores con
alto poder adquisitivo por disponer de alimentos en cualquier lugar (ubiquidad de alimentos) y
de diverses origenes (alimentos étnicos y exdticos).

htrm@memmmmns comymediaFood- Whahpﬂ
</2014/1 1tro-3d -printing-food-

(e

INDUSTRIA ALIMENTARIA | MERCADO

© @ ® [ Enfocado en salud y bienestar I

Convenienciay practicidad ]

Allmentos

[ Calidad y confiabilidad ]

] [ Enfocado enlo ético y sostenible ]
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Lastendencias de consumo de alimentos podrian resumirse en la biisqueda de experiencias
sensoriales y placenteras, la bisqueda de alimentos que sean de facil uso, la busqueda de salud y
bienestar a través del consumo de alimentos, |a exigencia de calidad e confiabilidad, la exigencia
de lo ético y sostenible en la produccion de alimentos y la exigencia de una mayor diversidad de
opciones alimentarias, asi como la personalizacion del producto alimentaric

4 P ' ; s
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INDUSTRIA ALIMENTARIA | MERCADO

Seguridad Alimentaria

Alimentos de bajo costo

Fuentes no convencionales

Formas de produccian alternativas

( ]
( J
[ volatiidad de los precios ]
( J
( J

bLOBAL« 0CAL- GLOGAL

simultar existe |a necesidad de atender las demandas por seguridad
alimentaria en los territorios, la generacion de alimentos de bajo costo, la gestion de la
volatilidad de los precios ali 05, el uso de no convendonales de alimentos
(insectos) y alternativas a las actuales formas de produccion de alimentos (acuaponia,
acuicultura y agricultura urbanal.

4, Conclusiones J'

:Qué elementos podrian afectar
el futuro de alimentacién?

DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS

Alta
Satisfaccion

ECONOMIAS FOOD
LOCALES GLOBAL
SOSTENIBLE BUSINESS

Bajos Altos
Ingresos Ingresos

MIGRACION,
HAMBRE Y
FRUSTACION

NEW MONSTERS
IN FOOD INDUSTRY

Baja
Satisfaccion
Por ende, la realidad para la cual se requiere construir un futuro para la
alimentacion es complejo, pudiendo tener por lo menos 4 escenarios diferentes que

imponen desafios distintos en fundén a sus ingresos y nivel de satisfaccion exigido
por los consumidores.

delcarpiorodriguez@gmail.com
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Otras Areas Claves

ROBOTICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL: Los avances en esta
discipling estdn generando una creciente automatizacion de las
actividades agropecuarias que pueden generar cambios disruptivos en la
organizacion de la vida rural, Existe una gran discusion acerca del futuro
de los robols agricuftores (‘Agrobots”).

NANOTECNOLOGIA: Las principales aplicaciones que la nanotecriolo-
gia promete a la agricultura son el incremento de la productividad via el
uso de nanopesticidas v nanofertilizantes, mejoras en la calidad del suelo,
estimulo al crecimiento de las planteas via el uso de nanomateriales y
menitoreo inteligente mediante el uso de nanosensores,

;Como se “desinfla” la burbuja inmobiliaria rural? Percepcion de los productores agropecuarios acerca

de Big Data (2015)

== 65% son escépticos en funcion del potencial uso malintenciona-
do de los datos por parte de los proveedores de las plataformas,
los traders, el gobierno v los hackers, de |a percepcion que
favorecen alos productores grandes, de que las recomendacio-
nes pueden estar muy sesgadas o de que los modelos novan a
funcionar.

==19% se define neutral a la nueva tecnologia debido a los
desafios que supone su implementacian.

==16% promueven la tecnologia en funcion de que los casos
exitosos se nutren de |a colaboracion.

Real Rents and Real Prices of Farmiand in lowa (1910-2015)

Mgter. Diego Gauna
Director, Instituto de Investigacion en
Prospectiva y Politicas Piblicas

CICPES-INTA.

800 1000 1500 2003 0 00 1800

Los desafios futuros de la agricultura
mundial: la vision de los estudios de
prospectiva agroalimentaria

Concentracion en el mercado de insumos

Del Big Six al Big Four: Chemchina,
BASF, Bayer y DowDupont son las
4 companias que hoy concentran
el mercado de insumas ggropecua-
rios mundial. Daw y Dupont se
fusionaron, Chemchina compro
I Syngenta y Bayer compro

- -y
LU — Monsanto.
ml—t_hu:ﬁlw_q

Price o Rent Ratio in Farmisnd in iows (18103015}

Tasas de adopcién de AD en USA en % (2016)

-Monitores de rendimiento con GPS: 9.3

-Imagenes o fotografias producidas por satélites, aviones o drones; 40

-Mapas de rendimiento: 14

-Mapas de suelos de precision: 22,5

-Sensores de la humedad del suelo: 10,4

-Drones para monitorear la salud de los cultivas: 4,4

-Tecnologias a tasa variable: 10,4 para uso de agroquimicos y
fertilizantes

Preguntas claves

, . | ~s7 S /\ 7
;Cuéles son algunas de las principales tendencias del sector L
agropecuario, agroalimentario y agroindustrial? TS e

] csmsasmans il

Start-ups de base tecnoldgica

Las pequenas y medianas empresas de base tecnoldgica se estan
canvirtiendo en un actor importante en el mercado de innovacion.

Las inversiones en capital de riesgo se han acelerado en forma sustancial,
motorizadas por la convergencia tecriologica, los cambios en las
preferencias de las consumidores, el cambio en el perfil de los producto-
res agropecuariosy la reduccion en los costos de innovacion.

Folos de innovacion (“Sillicon Valley” agropecuarios alrededor del
mundo), aceleradoras, incubadoras, capital de riesgo, inversores angeles,
comienzan a tomar fuerza en el mercada de innovacion, desafiando a los
tradicionales big players del sistema.

sCuales son algunas de las incertidumbres criticas claves para
el futuro del sector?

:Estancamiento permanente o transicion suave?

En la conferencia de investigacion del FMI a finales del afio 2013,
i_arry'Su'mmers rescato un concepto perdido en los libros de historia Las nuevas técnicas de edicion de genes
econdmica: la posibilidad de que los paises avanzados. ingresen en una estdn revolucionando la investigacion
etapa de estancamiento permanente (secular stagnation), biolégica.
caracterizada por bajos niveles de inflacién, crecimiento econémico La EG se ha realizado de manera experimental con éxito en una serie de
lento v tasas de interés nominales alcanzando la cota inferior de importantes cultivos agricolas, como arroz, maiz, soja, papa, cebada, sorgo y
cero. trigo, asi como también en especies forestales come dlamo. Esto ha permitido
Esto en un contexto inédito de agresividad de la politica monetaria: la modificacion de diversos rasgos de interés agricola como la resistencia a
seestimaen 5 irillenes dedolaresle expansion manetria e los plses herbicidas, la telerancia a enfermedades y sequia v la modificacion de la

s = i i composicion quimica y/o nutricional de los productos de cosecha (Feingold,
del G-7 desde el ario 2009 (3.7 trillones corresponden a la Reserva 2017).
Federal de EE.ULJ).

) . . . Edicion genética
;Cudl es el rol que tienen los paradigmas v la politica en la
construccion de futuros para el sector?

Credit: DiStock.com

Principales tendencias

Poblacion creciendo a tasas decrecientes, crecimiento de la
urbanizacian y mayor concentracion de la pablacionen la
interfase.

Mudanza de rigueza y de capacidades tecnoldgicas hacia los
paises emergentes.

Diversificacion de la matriz energetica y fortalecimiento de la
interaccion entre alimentos y energia,

Los commaodities aumentan su participacion en |a cartera de
inversion global.

Convergencia tecnologica y retraso del proceso de globalizacion.
Mayor pesa del 1+D privado en el 1+D global agropecuario
Crecientes exigencias de mercado en términos de
certificacion ambiental.

(=2 AG TECH: 100+ TECHNOLOGY COMPANIES CHANGING THE
= FARM

|#iFarmata =5 gamane
La técnica para edicion de genes CRISPR, con sus bajos costos v alta e o 'n-?ﬁ:w pogy
funcionalidad, ha expandide notablemente el campo de la edicién de genes. e i :
Existe en la actualidad un vacio regulatorio importante yva que, a diferencia de
las técnicas tradicionales, las plantas ‘editadas” no contienen trazos de ADN
ajeno v, por ende, no son regulados coma los OGM. Esta caracteristica de la
EG la hace muy atractiva como apertunidad estratégica para la region,

¢Hacia una cuarta revolucion industrial?

B Algunos autores argumentan que el mundo se encuentra en la
puerta de una nueva revolucion industrial, donde las lineas
divisoras entre las esferas fisica, biologica y digital es cada vez
mas borrosa.

Biologia Sintética hosies S
- - - i - 5 TR - £ Sprnkl e .
La biologia sintética es una nueva area interdisciplinaria que S e || ;_f.-_-s.-_‘

involucra la aplicacién de principios de la ingenieria a la biologia. Su [T T @R L —
objetivo es el diseno y fabricacion de componentes biologicos y
sistemas que no existen enel mundo natural o el rediseno de

aruellos actualmente existentes.

B Tresrasgos distintivos definen a la cuarta revolucion industrial:
La velocidad de los cambios: dlindmica exponencial.
Amplitud y profundidad: Apalancada en la revolucion digital y
caracterizada por la convergencia de multiples tecnologias.
Impacto sistémico: pudiendo llevar a una transformacion
completa de los sistemas de produccion, comercio y
gobernanza.

Los paradigmas y el rol de la politica
en la construccién de futuros

PANEL 7 . Prospectiva para la agricultura y la alimentacion

Existen institutos de investigacion en el MIT, Berkeley, la Universi-
dad de Northwestern, el Imperial College en Londres, |a Universi-
dad de Copenaghe, entre otras.

Incertidumbres criticas

Los escenarios exploratorios sobre el futuro del sector (Agrimonde-Te-
rra, Embrapa, UK) no realizan un andlisis critico de la politica, su
influencia sobre la construceion de escenarios v sus relaciones con
En agricultura las aplicaciones que se plantean son el disefio de los paradigmas dominantes. Esto va mds alld de las politicas de
plantas "inteligentes’, que padrian ser programadas para identificar Estado.

y responder a multiples amenazas, tales como patogenos, toxinas y
disponibilidad de nutrientes. También se plantea la produccion de
organismos artificiales para la produccion de bioenergia.

Algunas tecnologias emergentes y con potencial disruptivo

Agricultura digital

Edicion genética

Biologia sintética

Agricultura celular

Rebotica e Inteligencia Artificial
Manatecnologia

» ;Comose vaaterminar ajustando el desfasaje observado
entre rentay precio de la tierra?

» ;Cuan sostenible es la salida definitiva de la crisis global

o i ; La interaccidn entre el contexto, los paradigmas dominantes y la
iniciada en el ano 20087 paradiy b

orientacion pelitica de los gobiernes son claves para darle verosimili-

s : tud y coherencia a las ejercicios prospectivos.
s ;Estamos entrando en una nueva revolucion industrial?

Las cuestiones eticas y regulatorias estan lejos de ser resueltas con
el advenimiento de esta nueva disciplina.

Paradigmas en discusion:

. Crecimiento basado en productividad e incorporacion de
Agricultura Celular tecnologia

Intensificacion Sostenible

Bioeconomia

Economia Circular

Agroecologia

Combinaciones de ellos

» El pasaje del Big Six al Big Four en el mercado de insumos,

:va a incrementar o reducir los esfuerzos de innovacion? Agricultura digital

m LaAgricultura Digital es una nueva industria que combina grandes
fuentes de datos con madelos avanzados de cultivas y ambiente
para mejorar la toma de decisiones de los productores.

¥ ;Como el mercado global de innovacion seva a reconfigurar en
un contexto de reduccion de costos de la innovacion,
obsolescencia acelerada de las patentes y procesos de innovacion
vy ciencia abierta?

Se define como la produccion de productos agricolas mediante el
cultivo de celulas, Ejemplo de agricultura celular es |a carne
sintética, que se encuentra en etapa experimental, con desarrollos
concretos pero a costos aun no competitivos.

La carne sintética, carne cultivada o in vitro, es producto de los
avances en la medicina regenerativa v la ingenieria de tejidos. Es
generada a partir del cultivo de células madre obtenidas de suero
fetal bovino y surge como posible solucion para la problematica de
los recursos escasos, la emision de gases de efecto invernadero, la

® Estanuevaindustria se asienta en el Big Data, que puede definirse
como aquellos datos cuya escala, diversidad y complejidad requiere
nuevos diserios, técnicas, algoritmos y modelos analiticos para poder
extraer informacion relevante parala toma de decisiones.

s ;Que desafios les presenta |a irrupcion de start-ups al sistema
cientifico-tecnologico agropecuario?

» ;Como el debilitamienta de los acuerdos internacionales

@ Minist_erio de_Agroindustria i
Presidencia de la Nacién

® Se pueden identificar tres segmentos en esta industria:

globales puede afectar a la provision de bienes publicos globales?

Generaclon y captura de datos
Computa de datos
Entrega de datos

matanza de animales v la seguridad alimentaria.
Existen starts-up en USA y Europa operando en la incipiente
industria (Memphis Meats, MosaMeats).

gauna.diego@inta.gob.ar E




Mgter. Ana Inés Basco R . *  Independencia
Especialista en Integracion ) ' >

del Instituto para la Integracion de América Latinay el Pl 0/
Caribe del Banco Interamericano de Desarrollo . 0

Aspira a tener su propio .
negocio o trabajar por su

Compds Millennial: empleo e innovacion |
de los jovenes argentinos

Inteqracién
=

COMPAS MILLENNIAL

L generacion ¥ en B era de la integracion 4.0

4Podrias indicarme si
avora le 8¢ opln 0 spco contas con alguna de las
& dguie e p s eg n &7 siguientes habilidades?

£0ué hacés frecuentemente
cuando te conectas a internet?

ideal

A
chatea

Empognder

(',POI' qUé ; i Aplica frecuentemente
y conocimientos de

millennials? % : . tecnologia en su trabajo

L
T LA A AR A X P

a Trabajo ideal ' Vinculos

(¢] un
' . R i o Ex pretarible
(4] * Amigos son los de la . St
. £ ot pemsoaaiments quaa
[ J des sociales

Srs Ue retes
* wpalaies

Seguridad laboral / sstabilidad 32%

Buen susaldge
Prafiaro #l mundo

Traha;gen blanco RN % 1 gara a cara gue &l
e g mundo anling




27

iComo te informas?

79% 28%

television diarias anline

64%

redes sociales

Confiansa en nstitucianes y medios

* confia en organizaciones
no gubsrnamentales

Desconfianza en instituciones y medios

Futuro brillante

Tienen altos niveles de autoestima y creen

que manana es mejor.

Resumiendo

Latinoamericanistas

Sin distincidn idecléglca, ALC es la region mejor valorada.

Subutilizacion tecnologica

Usan redes sociales a través del teléfono celular para
entretenerse, pero no tanto para trabajar o informarse.

Brecha digital

La mayoria posee algun conocimienta tecnolagico
pero con diferencias por nivel socioecondmico

Desconfianza exponencial

Mo confian en |as instituciones ni en que la tecnologia vaya
acrear puestos de trabajo
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PANEL 8. Prospectiva para el empleo

n mw=
Q!&“
i I
E =
BE— w
n
£
s
u -..
E B =
By B
o
m
]
N
EE .l.
“§ = B u
]
N |
=i
e B n
E = BN
..m“-g.'
= I
i m
" =



Mgter. Dora Balada
Lic. Adolfo Medalla

Universidad Nacional de Cuyo

Prospectiva y educacion
técnico-profesional

La aplicacion de la prospectiva en la planificacién de mediano
y largo plazo en la ETP de la industria
de la alimentacion (agroindustria)

Cambio Tecnoldgico - Educacion y Empleo

Premisa: en el contexto de la tecnologia
4.0, las calificaciones importan mas que los
costos |laborales

Contexto global

Cambio tecnolégico 4.0

Formas nuevas de:

Ameérica Latina - Diagnostico

tecnologia

empleo

Desafios parala Educacion

Favorecer el acceso universal a una educacion de calidad.
La universalizacion del uso de tecnologia es urgente.

Es la herramienta para acortar las brechas tecnologicas y
sociales.

Incorporacion de cursos masivos, abiertos y virtuales para
todos los niveles.

Encuadre Normativo ' Focalizacion Objetivo general de investigacion

Ley 26058 de Educacion Técnico Profesional (2005)
Realizar una investigacion prospectiva de la Educacion Técnica
‘regular y ordenar la Educacion Técnico Profesional en el nivel Profesional vinculada a la produccion de alimentos, para
medio y superior no universitario del Sistema Educativo Nacional y fortalecer las capacidades de anticipacidon respecto de
E i S TP del sector agroindustria N A ] S :

la Formacion Profesional”. & / proindusty necesidades sociales y laborales de formacion profesional y
. . o __— Educacién Técnica Profesional weneg.
La Educacion Técnico Profesional promueve en las personas el 7
aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, — E4 o s

: . 2 ; ucacién - ; e
valores y actitudes relacionadas con desempenos profesionales y TI[JCI de estudio Y disefno:

criterios de profesionalidad propios del contexto socio-productivo.” Prospectivo exp[oratorio

del fendmena.

Art. 52 Ley Nacional Fondo Nacional de . )
Saltar la brecha entre Trabajo y / \

Investigaciones en Educacion Técnica Profesional
Produccion y Educacién .
Disefio de las Priorizacion de
Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica politicas piblicas procesos criticos
INET Ministerio de Educacion \ /

Construccién de

Trabajoy _ Educacién
produ“iéfn DIMENSION tém'lca_prm_ ) o
sAmbitolaboral "/ fesional El universo de analisis

Las instituciones de la ETP vinculada con la Industria de
la Alimentacion en los siguientes niveles: (i) Formacion
Profesional, (ii) Secundario Técnico v (iii) Técnico Superior.

Resumen
Marco tedrico y definiciones conceptuales Resultados esperados

Dinamica de la produccion y el trabajo
_ 1.1 Sistematizar el estado del arte sobre los estudios

Vinculacién entre educacion, trabajo y empleo, (OE| Metas

Propuestas de formacion técnica Educativas 2021). prospectivos ligados a |a planificacion de la ETP.

“... reforzar y coordinar los sistemas educativos y laborales de 1.2 Desarrollar un disefio conceptual, metodolégico y
gestion de la Educacién Técnico Profesional’. operativo de |la propuesta de planificacién prospectiva
pertinente para la ETP a nivel multiescalar (local,

provincial y nacional).

“... el disefio y desarrollo de un sistema de Educacién Técnico

Dénde: agroalimentos Profesional ha de estar estrechamente conectado ... con el
sistema productivo de un pais y adaptado a sus demandas
laborales...”.

Guia Conceptual, metadoldgica y operativa de prospectiva en ETP en

agroindustria a nivel nacional.

: N 3, Etapa 2
La investigacion se propone superar la adaptacionde |laETP Implementacion de la propuesta en alguna instancia de

Pregunta de investigacion al mercado laboral con la anticipacién a los nuevos perfiles iianitbicatitn ol S ematle E TR enslrne b e Lk de las Sress
dela producciény el trabajo. estratégicas de desarrollo tecno-productivo.

;Que politicas y estrategias AcFNldqdes_,. . . .
a-Capacitacion a actores claves y equipos técnicos de las dreas de

se deben construiren el : ' Los supuestos epistemoldgicos y metodoldgicos de la e D e e
mediano y largo plazo para i 3 ; i ; planificacion de la oferta, diserio v desarrollo curricular de la ETP.
T ; = prospectiva son el marco para el diagnodstico de la
facilitar la articulacion entre s 2 S ; d
complejidad del sistema, el andlisis de las tendencias y la b-Asistencia Téecnica para el proceso de implementacion, desarrollo,

el mundo de la formacién y ; .. , i .
el mundo del trabajoen la construccion de escenarios. evaluacion y ajuste de la propuesta.

industria de la alimentacion
en general y la agroindu-
stria en particular?
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3° Congreso Nacional de Prospectiva - Prospecta Argentina 2017
4° Congreso Latinoamericano de Prospectiva y Estudios de futuro
Prospecta América Latina 2017
1° Reunion Anual del Proyecto CYTED

“Confederacion Latinoamericano y Caribena de Redes de Prospectiva”
1° Simposio Iberoamericano de la Federacion Mundial de Estudios de Futuro (WFSF) W
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