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ConsMero fundamental antes de hablar
d¢ pyospectiva o de hacer prondsticos,
entender Qué consideramos como futuro
0 futuros y, sobee togo, esforzarnos por
conccer y comprender nuestra forma de
pensar o mundo, ya que ¢ nivel de
projundidad, complefidcad ¢ incert)-
dumbre Qque estemos en condiciones de
percidiv-presenciar-interpretar en nues-
tra realldad presente; condiclonard
enmarcard, contextualizard el reswtado
que obtengamos en nuestros efercicios
prospecthvos. 5( s¢ cambia o transforma
el modelo mental en accidn, no séo
cambla ¢ futuro prospectado sine que
también cambia la interpretacidn del
pasado y por lo tanto la percepcion del
presente. Cambla fa mente, modifica ¢!
paradigma interpretativo de la realidad
v camblardn los futuros, por lo tanto no
s0lo los Juturos son maitiple sino
tanbidn  los  Nstintos  niveles  Ov
"mentes” que los piensan. En este
contexto ef Futuro se “des-cubre”™ on ol
presente en la Trans JormAcclon, Accion
Transformadora del §1 Mismo indwidua!
y colectivo, al peveibir y descubrir o
“Mituro sigo”, o hturo emergiendo y
atuando en ¢ presente. Em suma
camola tu mente y camdiard fa wsion de
tu futwro y tu futuro mismo. El paso
desde un hture objeto de¢ nuestra
“mejor® proyeccion actal, ol de wn
futuro  “emergente”, producto  del
reconocimiento del Futuro que ya o
Presente, abre nuevos horizontes de
Indagacion y experimentacion a la Pros-
pectiva, doténdola de una dimension

mas abarcativa, mas profunda y sobee
todo mds creadora. Construd modeios
mentales compartidos Jeciita le orea
con e s escenarios,  ambientsy
eNIOIMOS, SIC. QIN CESOAmMOS, PEro N0 &5
10I0 constnar escenarios y plasmarios
oH narraciones externas, o desarroliar
UNa actitd prospectiva permanenie, o
ung fovma O¢ pensar v ache (e
Plantlicacion Prospectiva ool Future
reQuiere una actitg prospective, wn
pensamiento anticipatono y ung accida
proactiva. Me diseNado y resignificodo m
WsiOn de future, No como un ejerc

mental SING COIMO  Ung actine
prospectiva  permanente.  Planificando
desde ef Juturo y no desde of presente
Cambdlando el modelo mental y la actine
frente al futuro. Tratando o¢ tradajar con
un sentido mas g campos
morfogénicos, campos de Informackn
que se wializan en redes inteligentes &¢
conocimiento y rabalo coiaborativo
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IDEAS CLAVES

1. Introducciém

2. Desafios del mundo actual.

3. El ser prospectivo:

Visiom - Actitud - Pensamiento - Acciéon

4., TransformAccion - AutoTransformAccion
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IDEAS CLAVES

2. Desafios del mundo actual.
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DESAFIOS DEL MUNDO ACTUAL
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IDEAS CLAVES

3. El ser prospectivo:



SUPUESTOS

. Tener una actitud similar frente al futuro.

. Pensar cartesianamente.

. Percibimos la realidad de igual manera.

. Considerar que presente - pasado - futuro
es una secuencia como ayer - hoy - mafiana



L Esasi? - ;Hay otras perspectivas?




INTERROGANTES

1 ;Cuales son las ideas subyacentes que damn
forma a un nuevo paradigma de la realidad?.

2. ;Qué nos resulta imposible ver con nuestros
viejos modelos mentales?.

3. ;Que no vemos o percibimos?, que hace que
nuestras mejores visiones del futuroe nazcan
incompletas o directamente dificilmente
posibles de volverse reales.



INTERROGANTES

4. ;Donde se construye el Futuro?

.En nuestras mentes (actores - protagonistas)

. En nuestra consciencia (angulo-punto ciego)
9. ¢En qué Estado de consciencia?.

6. ;Cual es la principal Estructura de
consciencia con la que estamos interpretando-

modelando la realidad, el mundo que
percibimos?.



Anticipa

Patrones y tendencias

. Qué ha estado
: A pasando?
i
Y . : Disefia
Estructuras sistéemicas

. ¢Cuales son las fuerzas que
3 = contribuyen a mantener los
<= patrones?
Transforma

& Modelos mentales

. Qué hay en nuestros
pensamientos que hace que
situacién persista?

Peter Senge
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PREVISION

pasado unico

-

—

/ futuro Gnico
presente unico

PROSPECTIVA CLASICA

pasado unico

~
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futuros
posibles

PROSPECTIVA DE SEGUNDA GENERACION

espacio plural
del presente futuros
o= ~ posibles

pasado dominante

=
"‘ N
# L

"] L1

r 5
P i

\

7 [ I

-------

interacciones entre
pasado, presente y futuro

J. BEINSTEIN



PREVISION

/
pasado Unico /__._—-pr/ futuro dnico
presente Unico
riil
PROSPECTIVA CLASICA
pasado Unico - _/;
presente Unico
~ futuros
posibles
PROSPECTIVA DE SEGUNDA GENERACION
espacio plural
tos nosbis: del presente futuros
e & — l“
s R

> _ =

pasado dominante \ @ / »
) . “.
interacciones entre
pasado, presente y futuro J. BEINSTEIN
uneyvo | B cep
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CARACTERISTICAS

El ser prospectivo:

1. Actitud anticipatoria
1. Pensar desde el futuro
2. Actuar proactivo

4, Vision vivida
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ACTITUD ESEF

ACTUAR
PROACTIVO

CENTRO DE ESTUDIOS
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Espiral Dinamica -4
Cuadrantes Estados -
Estructura de consciencia

PENSAR DESDE
EL FUTURO
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Interior |

| Individual

NOSOTROS ¢k

Colectivo

-

Hermeneutica__.----- ‘J
!

SER
Intencional
(Actitud,
emociones,
aspiraciones)

Cultural

(Cultura,
valores,
. Principios)

-

Religion, Sicologra==-{--=""

Antropologia

Exterior

HACER ™.

... Empirismo

ELLO

Conductual

(Conductas.

Pl".iL'l 1CAS,

acciones)

HACER
Social

(Procesos,
Tecnologia
Infraestructurpy

-

-

Ciencias, Fisica
Biologia




Ken Wilber
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&

Clare Graves

"Brevemente, lo que propongo es
que la psicologia del ser humano
adulto es un proceso en espiral,
emergente y oscilante, en un
continuo despliegue marcado por
una progresiva subordinacion de
comportamientos mas antiguos y
de orden inferior a otros mas
nuevos y de orden superior, que se
produce conforme van cambiando
los problemas existenciales del
hombre."
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Niveles de Conciencia (Modelo Dinamica Espiral)

Resumen de visiones del mundo o codigos vMEME:

LOS ESTRATOS DE LA ¥YIDA EN NUESTRA ARQUEOLOGIA PSICO-CULTURAL

Nivel

Nivel 7

Nivel B

Nivel 5

Nivel 4

ivel 3

W

Nivel 2

Nivel 1

Codigo de

color Mombre popular

Pensamiento

Manifestacion cultural y despliegue
personal

Individualismo colectivo; espinitualidad

Amarillo FlLjo Flexible

Maranja Esfuerzo

vision del Todo Halistico cosmica; cambios de la Tierra
Sistemnas naturales; auto-principios;

Ecoldgico realidades mudltiples; conocimiento

URitin s T igualitano; sentimientos; autentico;
= compartir; solidano; comunidad
_ o materialista; consurmismo; exto; imagen;

Estrategico status; crecmiento

ruarza deverdad  Daustoridsd sentido; disciphna; tradiciones; morahdad;

reqlas; vive para despues

Dioses de Poder

Egocentrico

grabficacion; conguista; accion; impulsivo;
vive para ahora

Espiritus Familiares

Animista

ntos; rituales; tabues; supersticiones;
tribus; folklore

Centido de
SUpEryivencia

Beige

Instintivo

cormida; agua; procreacion; calor;
proteccidn; superyivencia

23
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Niveles de Conciencia

CLARALUZ

ULTRAVIOLETA

VIOLETA

ANIL

TURQUESA

ESMERALDA

VERDE

NARANJA

AMBAR

ROJO

(MAGENTA)

INFRARROJO

3

+ Supermente
A A .
1+ Sobremente
- Unidad + Transpersonal
| Mente intuitiva o ]
) metamente
+ Autotrascendencia + Trascendente
| Mente iluminada o | Conciencia del ego
paramente 9
| Visién-légica superior 1 Visién global ¥ seorden - Consciente de los
bal o i radigmatica tul
+ Autorrealizacion ~ + Integral e TRe MmN Sistamica | T CONSETUCtos (integrado)
Vision-ldgica inferior Flujo-flexible 1
= + Auténomo
(paradigmatica) (amarillo)
1 Pluralista | Mente pluralista Relativista 4 Vinculos humanos | (4,50 orden) 1 Individualista
: (metasistémica) (mente planetaria) (verde)
+ Autoestima
1 Racional  + Operacional-formal Miiltiple 4 Impulso de lucha + 4% orden - Consciente
(mente racional) (naranja)
; : Operacional concreta ista | Fuerzadelaverdad | 30 -
+ Pertenencia + Mitica T e vk Absolutista { e 3% orden Conformista
+ fremmowpem::cional Egocéntrica + Dioses de poder + 2% orden + Autoprotector
+ Seguridad + Magica : N,
| Preoperacional Magico- | Espiritu de parentesco L je gpden ‘Impulsivo
(simbalica) animistica | (paepura)
+ Fisioldgicas + Arcaica + Sensoriomotora 1 (be:&e’rvivencia +0 T Simbidtico
Maslow Gebser Commons/Richards Graves/Dinamica Espiral Kegan Loevinger
Necesidades Visiones del mundo Piaget/Aurobindo Wade Ordenes Cook-Greuter
Cognitiva Valores < de conciencia Identidad del yo
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Espiral Dinamica -4
Cuadrantes Estados —
VISION VIVIDA Estructura de consciencia

Liderar desde el
Futuro que Emerge
— Teoria U

ACTITUD SSER P e S
ANTICIPATORIA PIOSPeCtivo EL FUTURQC

ACTUAR
PROACTIVO

& UNeuYo

) RSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS
" NACIONAL DE CUYO

POLITICAS Y SOCIALES

CENTRO DE ESTUDIOS
PROSPECTIVOS
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Leading from the Fulure
as Il Emerges

Otto Scharmer

Niveles de Escucha

ESCUCHA 1: DeScargar = we——————————————— s ;e:::::en:ar::}::
desde el habito habitos de juicio P ¥yl

ESCUCHA 2: escuchar

poner en cuestion
desde fuera :?:ihos .................................................... <. (nuolEal aaie
diferencias

ESCUCHA 3: &scucha ver a través de los ojos del otro
dewe demro Empat'ca ............................... - coneXlon emmal
ectarse a la
ESCUCHA 4; escucha . conn »
desde la fuente Generativa... .................'.?E?"da"’ del futuro que em!?'fge.
(desde el futuro | impulsar la identidad y el ser

que guiere emerger)
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Loading from the Fulure
as It Emerges

L } Otto Scharmer

1. CONTENER EL ESPACIO:; 7. REALIZAR-ACTUAR:
Escuchar lo que la vida nos Tocando el Violin Macro
pide que hagamos

2. OBSERVAR:
Prestar atencion €€ : ogranc
totalmente ablerta p ‘ Gorazén y manos

3. SENTIR: : ALIZA .
Conectarseoone! JRE jder al poder de la

cOnoctam con el orlgen
mas profundo de su sery su 27
intencion



VISI@NAVAVIDYA

ACTITUD Eliser;
ANTICIPATORIA prespectiveo

Sistemas caordicos,
autoorganizativos,
estructuras disipativas,
campos morfogénicos,
etc

&) UNeyvo

FACULTAD DE CIENCIAS
WP NACIONAL DE cuYo

POLITICAS Y SOCIALES

CENTRO DE ESTUDIOS
PROSPECTIVOS

ACTUAR
PROACTIVO

Espiral Dinamica -4
Cuadrantes Estados -
Estructura de consciencia

— Teoria U

Liderar desde el
Futuro que Emerge

PENSAR DESDE
EL FUTURO mpo de
empo

empo lineal vs.

Inteligencia
Colectiva
Construccion
Social del
Futuro

Aprendibilidad - Agilidad
learnability - agility

utopico-eutopico-distopico

Pensamiento

Ucrdénico-eucronico-
discronico
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. La actualizacion de nuestros modelos mentales, hacia una
“actitud anticipatoria, requiere una mente ablerta que en su
pensar y prospectar incorpore:

. dinamicas no lineales,

. Sistemas autoorganizatives y autorrenovantes (F. Varela),

. @sftructuras disipativas (l. Prigogine),

. campeoes morfogenicos (R. Sheldrake),

. Sistemas caodrdices (D. Hoek)

. clencias de la complejidad (E. Morin),

. la irrupecion de un universe plegado-desplegade (D. Bohn ),
. cisnes negros y distorsiones retrospectivas (N. Taleb),

. futuros emergentes (0. Scharmer), ete...
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Ser Red — No Nodo

Planificar desde
el Futuro =
Crear el Futuro

AGCTITUD
ANTICIPATORIA

Sistemas caordicos,
autoorganizativos,
estructuras disipativas,
campos morfogénicos,
etc

/~2 UNCUYO
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CENTRO DE ESTUDIOS
PROSPECTIVOS

VISI@NAVAVIDYA

El sel

ACTUAR
PROACTIVO

Aprendibilidad -
learnability

prospectivo

Espiral Dinamica -4
Cuadrantes Estados -
Estructura de consciencia

Liderar desde el
Futuro que Emerge
— Teoria U

empo lineal vs.
mpo de
empo

PENSAR DESDE
EL FUTURO

Inteligencia
Colectiva
Construccion
Social del
Futuro

Pensamiento
utopico-eutopico-distopico
Ucrdnico-eucroénico-
discrénico 31




SER RED - NO NODO

Heterarquias

No hay poder en una persona

Todos los componentes son
independientes

Ordenar cambia por influir

Nadie es amo

Libertad de pensamiento

En vez de mando se habla de relacién y
esta es bidireccional y horizontal

Los integrantes no piensan en decidir
sobre el otro, sino en interactuar

Esta forma de participar puede generar
multiples ideas, consejos y ayudas para
que todo un grupo funcione de manera
correcta

Tiene mayor libertad de accién.

Son redes

32



TransforMaccion Adaptacion

Anticipacion Consciente

Inconsciente vs.

Ser Red — No Nodo

2| EEF

e s EReEhE

Planificar desde
el Futuro

Sistemas cadrdicos, \

autoorganizativos,
estructuras disipativas,

campos morfogénicos,
etc

Espiral Dinamica—4
Cuadrantes Estados —
Estructura de consciencia

\

Liderar desde el
Futuro que

merge — Teoria U

mpo lineal vs.
mpo de
mpo

Inteligencia
Colectiva

Construccion
Social del

Futuro

Aprendibilidad -
learnability

e R

utopico-eutopico-distopico

Pensamiento

Ucronico-eucrénico-
discronico 33




IDEAS CLAVES

4. TransformAccion

)’
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. Ademas de percibir los cambios en curseo, de su
interpretacion intelectual siguiendo las "nuevas
ideas”, de la comprension del paso de un modelo
mental adaptative a une anticipatorio...

... @8 Indispensable conocer y poner en practica un
Proceso de Aute-Transformacion persenal que
desarrolle una accion transformadora de nesotros
mismos y nos de acceso a mayores niveles de
percepecion e interpretacion de la realidad en todas
sus dimensiones.



. Sl desplegamos nuestra existencia de una manera
reactiva, ain cuande huestros pensamientos sean
proactives, nuestra actitud frente a la experiencia es una
permanente “aptitud adaptativa inconsciente” a las
tendencias pesadas o fuerzas impulsoras del devenir.

. Sl huestra actitud surge de la fuente, del Si Mismeo
Transpersonal, asumimos en cambio una “actitud
anticipatoria consciente”, ampliande la conciencia del
Presente hasfta abarcar el Futuro, pasando esfte a integrar
nuestra experiencia Siempre Presente.



1. Debemeos preguntarnos desde que "estadeo y estructura
de conciencia” estamos reflexionandeo sobre los multiples
futures posibles.

2. Advertir que si cambiameos o transformames nuesftro
modele mental en accion, ne sélo cambiameos el future
prospectado sine que también cambiames la interpretacion
del pasade y per lo tanto la percepcion del presente.

3. Deducir que ne sole los futures son multiples sine
tambien los distintos niveles de mentes que los piensan.

o)
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4. Por lo tanto, desde nuestra perspectiva “el ser
prospective” requiere una Accion
Autotransformadeora cue dinamice y actualice en
forma permanente:

. Una actitud anticipatoria,

. Un pensar desde el futuro,

. Un actuar proactivo,

. Una vision vivida

Que permitan superar los desafios del munde actual
y ffuturo.
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